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OBJETO DEL INFORME

Objeto del Informe

Evaluacion de la idoneidad, eficacia y el grado de cumplimiento de los objetivos

establecidos en la Estrategia RIS3 Cantabria a mitad del periodo 2021-2027.

Periodo evaluado

Todos los datos extraidos provienen de fuentes oficiales a fecha no posterior al 30 de

septiembre de 2025



INTRODUCCION: Estrategia de Especializacion Inteligente RIS3

® Vvisién Estratégica

Proyectar una region digital, sostenible y competitiva para
el ano 2027, impulsando el desarrollo a través de la

innovacion.

LI Papel clave de la Estrategia RIS3

‘e | .y
= Evolucion del Modelo

La estrategia ha evolucionado desde un enfoque de
especializacion sectorial tradicional hacia un modelo mas
dinamico de Ecosistemas de Innovacién, fundamentado
en el concepto de la Cuadruple Hélice, que integra a la

academia, la industria, el gobierno y la sociedad civil.

La Estrategia RIS3 (Research and Innovation Smart Specialisation Strategy) es una Condicién Habilitante

Obligatoria para que Cantabria pueda acceder a los Fondos FEDER (Fondo Europeo de Desarrollo Regional)

durante el periodo de programacion 2021-2027.



Estrategia de Especializacion Inteligente RIS3 Cantabria

CANTABRIA CANTABRIA CANTABRIA CANTABRIA CANTABRIA CANTABRIA
TRANSFORMADA INNOVADORA COMPETITIVAY SOSTENIBLE PARTICIPATIVA Y INCLUSIVA,
DIGITALMENTE EMPRENDEDORA TRANSPARENTE COHESIONADA Y
l[: RESILIENTE
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Estrategia de Especializacion Inteligente RIS3 Cantabria
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PYMES

de empresasy

ecosistemas prioritarios

LINEAS ESTRATEGICAS

CANTABRIA TRANSFORMADA

DIGITALMENTE

1.1 Potenciarla 1.2 Innovacion privada 1.3 Fortalecer la colaboracion 1.4 Investigacion en 1.5 Investigacion
innovacion publica basada enciencia publico-privada en actividades base al desempefio  orientada a retos

de [+D+i
CANTABRIA INNOVADORA

2.1 Recuperar el tejido empresarial post-Covid 2.3 Apoyo a las PYMES
2.2. Cooperacion empresarial internacional 2.4 Fomento del emprendimiento
CANTABRIA COMPETITIVA'Y EMPRENDEDORA

2.5 Apoyo a la creacion,
desarrollo y consolidacion de
empresas innovadoras y de
base tecnologica

3.1 Economia circular y bioeconomia 3.2 Transicion energética y apuesta por el hidrégeno

CANTABRIA SOSTENIBLE

4.1 Capacitacioén para los trabajos de hoy y 4.2 Atraccion y retencion de talento investigador y
las profesiones del futuro tecnologico de vanguardia

CANTABRIA CON Y POR SU TALENTO

5.2 Visibilizar y socializar la estrategia de
especializacion inteligente

CANTABRIA PARTICIPATIVA Y TRANSPARENTE

5.1 Gobernanza participativa y continuada

7.2. Promocion de la igualdad
efectiva de mujeres y hombres

7.1. Cohesiony
resilienciadel

Territorio

CANTABRIA INCLUSIVA, COHESIONADA

Y RESILIENTE




Estrategia de Especializacion Inteligente RIS3 Cantabria

ECOSISTEMA PRIORITARIOS

Blue economy e Industria offshore:

Mar - Pesca y captura - Acuicultura - Turismo costero - Transporte
maritimo - Energia marina — Construccién e ingenieria naval-
Produccion edlica offshore

Industria 4.0:

Factorias de Futuro — Robotizacién -
Digitalizacion - Fabricacion
avanzada - /oT - Automatizacion -
Inteligencia Artificial — Big Data —
Comunicaciones por satélite y
radiofrecuencia — Sostenibilidad
energética — Transicion industrial -
Descarbonizacion

Salud y bienestar:

Salud - Envejecimiento de la poblacion — Calidad de vida -

—— Teleasistencia — Medicina Preventiva — Diagndsticos
Avanzados — Servicios Hospitalarios — Big Data — Turismo
de Salud — Bienestar — Biomedicina — Suministros
sanitarios

Bioeconomia y sector
agroalimentario:

Produccién sostenible —
Bioeconomia = Agroalimentacion -
Turismo gastronomico - Imagen de
marca — Economia Social —

Desarrolio rural — Cohesién territorial Industria cultural y turismo sostenible:

Cuevas - Arte Rupestre — Turismo Sostenible — Patrimonio Natural -
Yacimientos Arqueologicos — Hub turismo cultural — Proteccion-

Conservacion - Denominacion de Origen - Gastronomia



Metodologia

La evaluacion intermedia de la Estrategia RIS3 Cantabria se ha llevado a cabo mediante una metodologia robusta y participativa,

fundamentada en las guias del IEEP (Instituto para Evaluacién de las Politicas Publicas) . Este enfoque estructurado en tres niveles

permite un analisis exhaustivo de la estrategia, desde su concepcion hasta sus resultados.

2 Nivel 1: Disefio

Analiza la pertinencia, relevancia y coherencia
de la estrategia y si los retos responden de
manera efectiva a las necesidades y oportunidades

especificas de la region de Cantabria.

‘= Nivel 2: Implementacion

Evalua el grado de implementacion de las 99
acciones definidas, la operatividad y eficacia del
sistema de gobernanza establecido, y la

funcionalidad del sistema de monitorizacion.

ad Nivel 3: Resultados

Analisis de los resultados obtenidos a través de la
cuantificacion de indicadores clave, identificacion
de tendencias significativas y evaluacion del

impacto de la estrategia.



Metodologia

— Fuentes

Datos estadisticos:

Proporcionados por el Instituto Cantabro de Estadistica (ICANE) e Instituto Nacional de Estadistica INE disponibles

a fecha 25 de septiembre 2025.
Tablero europeo de innovacion 2025. Analisis de la Fundacién COTEC

Registros de acciones:
Suministrados por la Direccion General de Innovacion, Desarrollo Tecnologico y Emprendimiento Industrial (DGIDTE)

Actas de 6rganos de gobernanza:
Documentacion oficial de las reuniones y decisiones de los comités y grupos de trabajo (Comisién de Innovacién,

Foro de Innovacion) y Encuentros RIS3



Evaluacion del Diseno de la Estrategia

Q, Anilisis de Disefio

La evaluacidn del disefio analiza si la RIS3 y sus retos responden a las Marco Estratégico Robusto

necesidades regionales y a los objetivos europeos. Se evalla segtin los Objetivos claros y ecosistemas definidos

criterios mencionados anteriormente.

Participacion integral de todos los agentes relevantes

® Conclusiones

La RIS3 Cantabria 2021-2027 posee un marco estratégico robusto, con

Objetivos Claros
objetivos claros, ecosistemas definidos y un sistema de gobernanza que J

: e Lineamientos especificos y medibles
integra la participacion de todos los agentes relevantes.



Evaluacion de la Implementacion de la Estrategia

& .
@ Puntos Fuertes N Areas de Mejora

7= Implementacioén Sélida Apropiacion Estratégica
99 acciones definidas con alta participacién activa de los agentes del Potenciar la apropiacién de la Estrategia por parte de organismos que se
ecosistema regional encuentran fuera del ecosistema de innovacion

¢Q Z . Iﬁ . T e -
Exito en Gobernanza Simplificacion de Indicadores
Profesionalizacién de la gestion mediante la inclusién de una Secretaria Simplificar el sistema de indicadores para hacerlo mas operativo y facilitar
Técnica su seguimiento y evaluacion.

Designacién del CISE como agente técnico externo para la monitorizacion. - Indicadores de contexto

- Indicadores de seguimiento especifico

202 . . .. . - Indicadores de ecosistemas prioritarios
= Participacion Activa

18 Encuentros RIS3 celebrados, congregando a mas de 450 agentes del - Indicadores de impacto

ecosistema, mas de 200 agentes inscritos en el PINNCAN



Evaluacion de los Resultados: Indicadores de Contexto

2 Tasa de Paro

Cantabria alcanzo6 una tasa de paro del
7,09% en 2024, la mas baja de Espafa

frente al 10,61% nacional.

12%7 10.61%
10%
8% - 7.09%
6%
4% —
29
0%

Cantabria Media Nacional

|~ Recuperacion del PIB

El crecimiento acumulado del trienio (2021-2023) fue
levemente inferior (15,05% vs. 16,63% nacional), la
actividad econémica regional concluyé el periodo
estabilizada. En 2023, Cantabria (2,60%) se equipard
totalmente al ritmo de Espana (2,70%), logrando la

convergencia en el crecimiento real-

s 0.y(:nacimiento del PIB en Volumen (Real): Cantabria vs. Espana (2021-2023)

—e— Espafia
—e— Cantabria

- _xt,_f_’_*—*— 6.20%
—

2021 2022 2023

"Ambito temporal: Datos oficiales disponible a fecha de 31 de septiembre de 2025

Numero de afiliados

F/\Y

" Afiliados a la seguridad
Social

La tasa de afiliados a la seguridad experimenta
un aumento anual constante, suponiendo en 2024

un 5.31% superior a la cifra de 2021.

[] Crecimiento de los afiliados a la Seguridad Social en Cantabria (2021-2024)
2320001
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Evaluacion de los Resultados: Indicadores de Seguimiento Especifico

A Gastoenl+D @ Participacion Empresarial a2 Crecimiento del Tejido
TIC
Alcanzé el 0,96% del PIB en 2023. 48 empresas participaron en Numero de empresas TIC en la
Nivel mas alto de la Gltima década. convocatorias de 1+D+i y region: 576 en 2024.

digitalizacion industrial en 2024.
Resultado: 56 proyectos aprobados.

600 -
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2021 2024

Incremento de 42 empresas

I~ Evolucién: 0,85% (2021) — 0,96% T Evolucién desde 2021 $30 desde 2021

(2023) empresas) y 34 proyectos.



Evaluacion de los resultados: Regional innovation Scoreboard (RIS)

Resultados: Mejora Significativa en el Ranking Europeo - Avance Historico

|2 Avance Global ¥ Posicion Actual ¥  Fuerzas

Puesto 152 en el ranking europeo (RIS 2025) Balance favorable con 11 grupos de

indicadores en ascenso:

Sube 10 puestos desde 2023 (solo por detras de Digitalizacion Capital Humano
Catalufia) Innovacién Abierta Colaboracion
Cantabria ha mejorado 21 posiciones en Puesto 9 a nivel nacional (avanza 3 Patentes Inversion 1+D
el Regional Innovation Scoreboard desde posiciones)
2021
Debilidades

2 grupos de indicadores en descenso:

Proteccion a la innovacion Sistema de investigacion activo



Evaluacion de los resultados: Indicadores de Ecosistemas Prioritarios

Evolucién de la Contribucién de los Ecosistemas Generacion de Empleo
Prioritarios
) : o -
Aumento de 26% Mas de la mitad, 51 26 A) en 2024 de los afiliados
40% - 36% /?' 38688 ’

a la Seguridad Social en Cantabria se encuentran

30% - empleados dentro de los ecosistemas prioritarios.

20%

[EY

o

X
|

Contribucién al PIB (%)

0%
2021 2024

La participacién de los ecosistemas prioritarios en el PIB total de Cantabria
se incremento6 del 36% en 2021 al 38,6% en 2024



Evaluacion de los resultados: Indicadores de Ecosistemas Prioritarios

le Industria 4.0 7 Saludy Bienestar
El sector de Industria 4.0 mantiene su posicion como lider El ecosistema de Salud y Bienestar destaca como el mayor
econdmico, con su contribucion al PIB aumentando del 12,8% generador de empleo, representando el 13,70% del total de
al 13,6%. afiliados en 2024.

" Industria Cultural y Turismo Sostenible ¥ Blue Economy e Industria Offshore

La representatividad del ecosistema es baja en la region
La Industria Cultural y el Turismo Sostenible se posicionan

suponiendo un 1% del PIB. Sin embargo la proyeccion
como el ecosistema con el crecimiento relativo mas dinamico,

internacional es notoria destinando el 43.7% de lo producido a
pasando del 4,1% a casi el 6% en el periodo evaluado.

exportacion.

A Bioeconomiay sector Agroalimentario
El sector de Bioeconomia y Agroalimentario muestra una

tendencia negativa sostenida, lo que subraya la necesidad
urgente de una intervencion focalizada para revertir esta

situacion.




Evaluacién de los resultados: Indicadores de Impacto

..o Dinamizaciondel
Ecosistema

@ Desde 2021, se han celebrado 18
"Encuentros RIS3"

€ Han reunido a mas de 450 agentes

© Fomentan la colaboraciony el
descubrimiento emprendedor

Impulso a Proyectos
Clave

€ La RIS3 ha consolidadola "Agenda
Digital” como proyecto troncal para la
digitalizacion

) Reforzado la "Catedra de Innovacién™

para la transferencia de conocimiento

& Se ha fortalecido la conexién entre
investigacion y mercado

.
1ol T

Agenda Digital Catedra de Innovacion

Fortalecimiento de la

N
- Comunidad

€ PINNCAN se ha afianzado como un nodo
clave de difusion y visibilidad de la
estrategia

& Mas de 200 agentes registrados

€ Promueve la transparenciay el sentido de
pertenencia



Recomendaciones para Consolidar la Estrategia

Propuestas estratégicas para consolidar la RIS3 Cantabria y asegurar su éxito continuo

e Inversién en I+D+l m Agenda Digital

- Consolidar la inversion en |+D+i y fortalecer la capacidad de - Consolidar la Agenda Digital como una estrategia troncal,
atraccion de fondos para proyectos innovadores y estratégicos en asegurando su financiacién a través de modelos publico-privados
la region. que impulsen la transformacion digital en Cantabria.
@ Prioridad para el préximo periodo 2025-2027 © Necesaria para la competitividad digital

oIo Reforzar la Gobernanza g= Simplificacidon del sistema de indicadores
Reforzar la Comision de Innovacion y el Foro de Innovacién, Valorar la simplificacion del sistema de indicadores actual,
estableciendo una periodicidad estable para sus reuniones y orientandolo hacia un marco mas operativo y facil de monitorizar, lo
ampliando la implicacién de la Administracion Publica para una que facilitara la evaluacion y el seguimiento de la estrategia.

%astién mas coordinada y efectiva. © Mejora la eficiencia operativa

Esencial para la implementacion

Estas recomendaciones son clave para consolidar la Estrategia RIS3 Cantabria y asegurar su éxito continuo
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