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OBJETO DEL INFORME

Objeto del Informe

Evaluación de la idoneidad, eficacia y el grado de cumplimiento de los objetivos 

establecidos en la Estrategia RIS3 Cantabria a mitad del periodo 2021-2027. 
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Periodo evaluado

Todos los datos extraídos provienen de fuentes oficiales a fecha no posterior al 30 de 

septiembre de 2025



INTRODUCCIÓN: Estrategia de Especialización Inteligente RIS3

Papel clave de la Estrategia RIS3

La Estrategia RIS3 (Research and Innovation Smart Specialisation Strategy) es una Condición Habilitante 

Obligatoria para que Cantabria pueda acceder a los Fondos FEDER (Fondo Europeo de Desarrollo Regional) 

durante el período de programación 2021-2027.

Visión Estratégica

Proyectar una región digital, sostenible y competitiva para 

el año 2027, impulsando el desarrollo a través de la 

innovación.

Evolución del Modelo

La estrategia ha evolucionado desde un enfoque de

especialización sectorial tradicional hacia un modelo más

dinámico de Ecosistemas de Innovación, fundamentado

en el concepto de la Cuádruple Hélice, que integra a la

academia, la industria, el gobierno y la sociedad civil.
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Estrategia de Especialización Inteligente RIS3 Cantabria

RETOS
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CANTABRIA 

TRANSFORMADA 

DIGITALMENTE

CANTABRIA 

INCLUSIVA, 

COHESIONADA Y 

RESILIENTE

RETO 6 RETO 7



Estrategia de Especialización Inteligente RIS3 Cantabria

LÍNEAS ESTRATÉGICAS
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Estrategia de Especialización Inteligente RIS3 Cantabria

ECOSISTEMA PRIORITARIOS 
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Metodología

La evaluación intermedia de la Estrategia RIS3 Cantabria se ha llevado a cabo mediante una metodología robusta y participativa, 

fundamentada en las guías del IEEP (Instituto para Evaluación de las Políticas Públicas) . Este enfoque estructurado en tres niveles 

permite un análisis exhaustivo de la estrategia, desde su concepción hasta sus resultados.

Nivel 1: Diseño

Analiza la pertinencia, relevancia y coherencia 

de la estrategia y si los retos responden de 

manera efectiva a las necesidades y oportunidades 

específicas de la región de Cantabria.

Nivel 2: Implementación

Evalúa el grado de implementación de las 99 

acciones definidas, la operatividad y eficacia del 

sistema de gobernanza establecido, y la 

funcionalidad del sistema de monitorización.

Nivel 3: Resultados

Análisis de los resultados obtenidos a través de la 

cuantificación de indicadores clave, identificación 

de tendencias significativas y evaluación del 

impacto de la estrategia.
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Metodología

.

Fuentes 

Datos estadísticos:

Proporcionados por el Instituto Cántabro de Estadística (ICANE) e Instituto Nacional de Estadística INE disponibles 

a fecha 25 de septiembre 2025.

Tablero europeo de innovación 2025. Análisis de la Fundación COTEC

Registros de acciones:

Suministrados por la Dirección General de Innovación, Desarrollo Tecnológico y Emprendimiento Industrial (DGIDTE)

Actas de órganos de gobernanza:

Documentación oficial de las reuniones y decisiones de los comités y grupos de trabajo (Comisión de Innovación, 

Foro de Innovación) y Encuentros RIS3
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Evaluación del Diseño de la Estrategia



Evaluación de la Implementación de la Estrategia

Puntos Fuertes

Implementación Sólida

99 acciones definidas con alta participación activa de los agentes del 

ecosistema regional

Éxito en Gobernanza

Profesionalización de la gestión mediante la inclusión de una Secretaría 

Técnica

Designación del CISE como agente técnico externo para la monitorización.

Participación Activa

18 Encuentros RIS3 celebrados, congregando a más de 450 agentes del 

ecosistema, más de 200 agentes inscritos en el PINNCAN

Areas de Mejora

Apropiación Estratégica

Potenciar la apropiación de la Estrategia por parte de organismos que se 

encuentran fuera del ecosistema de innovación

Simplificación de Indicadores

Simplificar el sistema de indicadores para hacerlo más operativo y facilitar 

su seguimiento y evaluación.

- Indicadores de contexto

- Indicadores de seguimiento específico

- Indicadores de ecosistemas prioritarios

- Indicadores de impacto



Evaluación de los Resultados: Indicadores de Contexto

Tasa de Paro

Cantabria alcanzó una tasa de paro del 

7,09% en 2024, la más baja de España 

frente al 10,61% nacional.

Recuperación del PIB

El crecimiento acumulado del trienio (2021-2023) fue 

levemente inferior (15,05% vs. 16,63% nacional),  la 

actividad económica regional concluyó el período 

estabilizada. En 2023, Cantabria (2,60%) se equiparó 

totalmente al ritmo de España (2,70%), logrando la 

convergencia en el crecimiento real-

Afiliados a la seguridad 

Social

La tasa de afiliados a la seguridad experimenta 

un aumento anual constante, suponiendo en 2024 

un 5.31% superior a la cifra de 2021.

´Ámbito temporal: Datos oficiales disponible a fecha de 31 de septiembre de 2025
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Evaluación de los Resultados: Indicadores de Seguimiento Específico
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Incremento de 42 empresas 

desde 2021



Evaluación de los resultados: Regional innovation Scoreboard (RIS)

Resultados: Mejora Significativa en el Ranking Europeo - Avance Histórico

Avance Global

+21

Cantabria ha mejorado 21 posiciones en 

el Regional Innovation Scoreboard desde 

2021

Posición Actual

Puesto 152 en el ranking europeo (RIS 2025)

Sube 10 puestos desde 2023 (solo por detrás de 

Cataluña)

Puesto 9 a nivel nacional (avanza 3 

posiciones)

Fuerzas

Balance favorable con 11 grupos de 

indicadores en ascenso:

Digitalización Capital Humano

Innovación Abierta Colaboración

Patentes Inversión I+D

Debilidades
2 grupos de indicadores en descenso:

Protección a la innovación Sistema de investigación activo



Evaluación de los resultados: Indicadores de Ecosistemas Prioritarios

Evolución de la Contribución de los Ecosistemas 

Prioritarios

La participación de los ecosistemas prioritarios en el PIB total de Cantabria 

se incrementó del 36% en 2021 al 38,6% en 2024

Generación de Empleo

Más de la mitad, 51,26% en 2024 de los afiliados

a la Seguridad Social en Cantabria se encuentran

empleados dentro de los ecosistemas prioritarios.
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Evaluación de los resultados: Indicadores de Ecosistemas Prioritarios

Industria 4.0

El sector de Industria 4.0 mantiene su posición como líder

económico, con su contribución al PIB aumentando del 12,8%

al 13,6%.

Salud y Bienestar

El ecosistema de Salud y Bienestar destaca como el mayor

generador de empleo, representando el 13,70% del total de

afiliados en 2024.

Industria Cultural y Turismo Sostenible

La Industria Cultural y el Turismo Sostenible se posicionan

como el ecosistema con el crecimiento relativo más dinámico,

pasando del 4,1% a casi el 6% en el periodo evaluado.

Bioeconomía y sector Agroalimentario

El sector de Bioeconomía y Agroalimentario muestra una

tendencia negativa sostenida, lo que subraya la necesidad

urgente de una intervención focalizada para revertir esta

situación.
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Blue Economy e Industria Offshore

La representatividad del ecosistema es baja en la región

suponiendo un 1% del PIB. Sin embargo la proyección

internacional es notoria destinando el 43.7% de lo producido a

exportación.



Evaluación de los resultados: Indicadores de Impacto

EVALUACIÓN INTERMEDIA RIS3 CANTABRIA 2021-2027



Recomendaciones para Consolidar la Estrategia

Propuestas estratégicas para consolidar la RIS3 Cantabria y asegurar su éxito continuo

Inversión en I+D+I

Consolidar la inversión en I+D+i y fortalecer la capacidad de 

atracción de fondos para proyectos innovadores y estratégicos en 

la región.

Prioridad para el próximo período 2025-2027

Agenda Digital

Consolidar la Agenda Digital como una estrategia troncal, 

asegurando su financiación a través de modelos público-privados 

que impulsen la transformación digital en Cantabria.

Necesaria para la competitividad digital

Reforzar la Gobernanza

Reforzar la Comisión de Innovación y el Foro de Innovación, 

estableciendo una periodicidad estable para sus reuniones y 

ampliando la implicación de la Administración Pública para una 

gestión más coordinada y efectiva.
Esencial para la implementación

Simplificación del sistema de indicadores

Valorar la simplificación del sistema de indicadores actual, 

orientándolo hacia un marco más operativo y fácil de monitorizar, lo 

que facilitará la evaluación y el seguimiento de la estrategia.

Mejora la eficiencia operativa

Estas recomendaciones son clave para consolidar la Estrategia RIS3 Cantabria y asegurar su éxito continuo
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