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MARCO ESTRATEGICO

EECTI: Un Enfoque Participativo

M Contexto: Nueva EECTI

Inicio del proceso de elaboracion del futuro marco estratégico de I1+D+l, considerando el nuevo Marco
Financiero Plurianual de la Unién Europea.

@ Leccion Aprendida: EECTI 2021-2027

La anterior EECTI se inicié en 2019 mediante dialogo con agentes involucrados, pero la pandemia
interrumpié el proceso participativo.

—> Nueva EECTI: Mas participativa en todas sus fases

«a: Participacion Integral

La estrategia contara con todos los agentes del sistema, incorporando visiones diferentes desde el
inicio del proceso.

Principios Clave

Participacién ciudadana

Participacion de todos los agentes

Consonancia con Estrategias RIS3

© 00

Hoja de Ruta

Propuesta interna ministerio
Entidades publicas asociadas

e Proceso participativo amplio



GOBERNANZA

Estructura de Gobernanza y Grupos Tematicos

sh  Grupos de Gobernanza B Grupos Tematicos
Grupos de toma de decisiones que elevaran las propuestas elaboradas por Personal especializado en ambitos concretos para elaborar propuestas
los grupos tematicos. técnicas.

Funciones: Recursos Humanos +D

v/ Validar propuestas de grupos tematicos ] i Infraestructuras cientificas
prop grup Transferencia e Innovacion Y

v/ Tomar decisiones estratégicas tecnoldgicas
v/ Priorizar lineas de actuacion Temas Estratégicos  Internacionalizacién
v/ Aprobar documentacion final

@ |gualdad de Género A Sostenibilidad

O Eticay Seguridad ax Simplificacion

e Nota: Los grupos tematicos actuales estan alineados con el PEICTI. Para el nuevo marco se pueden proponer grupos adicionales



ALCANCE Y PROCESOS

DISENO DE LA ARQUITECTURA

é Audiencias: la complejidad cuando todos
: son necesarios

El proceso debe reconocer que no existe una unica audiencia, sino
distintos niveles de implicacién, influencia y capacidad de

transformacion.

° Participacion

Disefiaremos una arquitectura de participacion diferenciada por alcance
para asegurar cobertura sistémica y calidad de insights.

Alcance 3

Entorno estructural: quienes
condicionan o experimentan el
sistema desde fuera de su nucleo
formal.

Alcance 2
Ecosistema cientifico y de
innovacién: quienes operan
dentro del sistema y
experimentan sus fricciones.

Alcance 1 Nucleo de
gobernanzay
ejecucion: quienes
disefan, coordinan e
implementan la
Estrategia.



EVALUACION Y PLANIFICACION

Evaluabilidad y Calendario EECTI

Enfoque de Evaluabilidad Calendario EECTI
) R ; i . - 1S Primer Semestre 2026
La estrategia se disefara considerando su evaluabilidad desde el inicio, un aspecto critico Reuniones de los grupos de gobernanza y grupos
para incluir indicadores realistas. | tematicos. Participacién ciudadana
w Grupo Externo Independiente 6 Segundo Semestre 2026

Equipo externo al MICIU que "evalte la evaluabilidad” de la nueva estrategia Curso de Verano. Aporte documentacion grupos

tematicos.

< Disponible para CCAA: El trabajo estara a disposicién de las comunidades auténomas

para sus propias estrategias Final 2026

Propuestas a grupos de gobernanza

FIN
e Principios 2027

o Inicio del Proceso | Elaboracion concreta de la EECTI 2028-2034
El proceso de evaluabilidad comienza en el mismo momento en que se empiece a trabajar con los
grupos tematicos. . Junio 2027

Aprobacion en Consejo de Ministros

—> A partir de junio 2027: Trabajo en el Plan Estatal



FASES DE ELABORACION

Hoja de Ruta EECTI

FASE 1. COMPRENDER

Diagnéstico de Barreras

-Revisiéon documental de la Estrategia
vigente y marcos normativos.
-Entrevistas con perfiles clave de
gobernanza (DG, asesores, CCAA).
-Identificacion de tensiones actuales:
solapamientos, vacios, barreras.

Escucha ampliada

-Mapeo y validacién de interlocutores
representativos (Alcances 1,2 y 3).
-Seleccion estructurada de voces
institucionales y no tradicionales.
-Lanzamiento de cuestionario
ciudadano (via FECYT)

FASE 2. CREAR

Orquestacion de conversaciones

-Disefio de agendas y guias de trabajo
para los talleres.

-Estructuracion de preguntas clave
orientadas a decision.

-Dinamizacion de 2 talleres de
contraste (gobernanza, ecosistema,
entorno ampliado)

Extraccion de insights

-Sistematizacion de aprendizajes y
patrones comunes.

-Identificacion de prioridades
emergentes y puntos de friccion.
-Traduccion de la conversacién en
mensajes estratégicos claros

FASE 3.INNOVAR

Construccion de la narrativa

-Construccion de una narrativa
coherente que conecte sistema,
economia y sociedad

-Redaccién de la narrativa ejecutiva de
la Estrategia.

-Formulacion de mensajes clave para
decisores.

-Sintesis clara del “para qué”, “qué
cambia” y “qué se activa ahora”.
-Adaptacion del relato a distintos
publicos institucionales

-Mapa de barreras y fricciones.
-Informe de resultados del cuestionario
ciudadano

-Sintesis estructurada de insights por taller.

-Documento de prioridades estratégicas

contrastadas.

-Narrativa estratégica compartida
-Messaging house final
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