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1. INTRODUCCION

La especializacion inteligente surge en Europa entre 2006 y 2009 como resultado
del trabajo de reflexidn estratégica del grupo “Knowledge for Growth” (K4G), que
identifico las diferencias estructurales entre Europa y Estados Unidos,
especialmente en términos de especializacion regional, como una posible causa del

diferencial de competitividad entre ambas regiones.

Partiendo de este concepto, la Comision Europea plante6 nuevas politicas
regionales europeas en las Estrategias de Especializacion Inteligente (RIS3). Asi, en
2010, la Comision instdé a los gobiernos nacionales y regionales de Europa a
desarrollar estrategias RIS3 vy, por ello, entre 2011 y 2014, casi todas las regiones de
Europa empezaron a definirlas. Como resultado, desde 2014 se han desarrollado
mas de 120 estrategias de especializacion inteligente como una condicion ex ante
para acceder a los fondos europeos que apoyan las inversiones en I+D. En Espafa

se desarrollaron 18 estrategias (17 a nivel autonémico y una a nivel nacional).

Con el objetivo de dar continuidad a estas estrategias, la Comision Europea solicita
el desarrollo de nuevas estrategias de especializacion RIS3 para el periodo
2021-2027, incluidas como Condicion Habilitante (CH) en el nuevo Reglamento de
Disposiciones Comunes (Reglamento UE 2021/1060) para poder acceder a los
Fondos Estructurales entre los que se encuentra el FEDER. A diferencia del
periodo anterior, estas condiciones deben cumplirse durante todo el ciclo y su
verificacion recae en el Estado miembro, con validacion posterior por parte de la

Comision.

En este nuevo marco, se simplifican los once objetivos tematicos anteriores en cinco

objetivos politicos, entre los cuales el Objetivo Politico 1 — "Una Europa mas
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competitiva e inteligente™ — establece la necesidad de disponer de una buena

gobernanza de la estrategia de especializacion inteligente.
Para cumplir esta condicién, se exigen siete criterios:

1. El analisis actualizado de los desafios para la difusién de la innovacién y la
digitalizacion.

2. La existencia de una institucion u organismo nacional o regional competente,
encargado de la estrategia RIS3.

3. Instrumentos de seguimiento y evaluacion para medir los resultados con
respecto a los objetivos de la estrategia.

4. Funcionamiento de la cooperacion entre las partes interesadas (proceso de
descubrimiento de oportunidades empresariales-EDP).

5. Acciones necesarias para mejorar los sistemas regionales o nacionales de
investigacion e innovacion.
Acciones de apoyo a la transicion industrial.
Medidas para reforzar la cooperacion con los socios de fuera de un Estado
Miembro determinado en ambitos prioritarios apoyados por la estrategia de

especializacion inteligente.

Estos siete criterios se han tenido como premisa indiscutible tanto en la elaboracion
del documento base de la Estrategia de Especializacion Inteligente RIS3 21-27 en
Cantabria (En adelante Estrategia RIS3) como para la elaboracion del presente

Informe Intermedio de Evaluacion.

Dentro del documento base de la Estrategia RIS3 para el periodo 21-27 en

Cantabria, se establecen distintos mecanismos de seguimiento y evaluacion.

El presente Informe Intermedio de Evaluacion tiene por objeto dar cumplimiento a lo

estipulado en el punto 9 de la Estrategia RIS3 en Cantabria para el periodo
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2021-2027 en cuanto al Sistema de Monitorizacion y Evaluacion, comprobando y
justificando asi tanto la idoneidad como la implementacion de las acciones

estipuladas en este documento.

2. METODOLOGIA Y ALCANCE DE LA EVALUACION
INTERMEDIA

2.1 Aspectos a considerar en la evaluacién

Para la elaboracion de la presente evaluacion intermedia se han tenido en cuenta,
datos de fuentes oficiales extraidos hasta fecha de septiembre de 2025, a
excepcion de la contabilizacidn de acciones desarrolladas en el marco de la
Estrategia RIS3 del punto 4 del presente informe que se han tenido en cuenta acciones
contabilizadas a abril de 2025.

Como aspecto relevante hay que considerar que la fecha en la que la Unién
Europea informé favorablemente sobre la nueva Estrategia de Especializacion
Inteligente RIS3 Cantabria, fue en noviembre del 2022. Posteriormente fue
aprobada por acuerdo del consejo de gobierno en Cantabria.

Debido a estos hechos se determind que la evaluacién intermedia tomase finales del
2024 como fecha para su realizacién en vez del 2023 como aparece marcado en el
Capitulo 9 de la RIS3 Cantabria.

Para la elaboracion de la evaluacion intermedia de la Estrategia RIS3 en el contexto
regional, se han seguido tanto la guia como los instrumentos de evaluacion de
Politicas Publicas publicados por el Instituto de Evaluacion de Politicas Publicas del

Gobierno de Espana. La evaluacion se realizara en tres niveles:

1. Evaluacién del disefo.’

! Guia de Evaluacion de disefio de politicas publicas - Instituto de Evaluacién de politicas publicas -
2020
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2. Evaluacion de la implementacion.?

3. Evaluacion de resultados. 3

Evaluacion del diseiio

En este bloque se evalua la idoneidad y adecuacion del analisis de la Estrategia al
contexto socioecondmico de la region. Este analisis de contexto es clave para
entender si las acciones disefadas corresponden a necesidades efectivamente
detectadas e identificadas en el ecosistema regional. Asi pues, el disefo debe
contemplar una visién clara de los retos y oportunidades de la regién, asi como de
las dinamicas socioeconomicas y tecnologicas que inciden en el ambito de

actuacion.

Un segundo aspecto, y estrechamente relacionado al anterior es el analisis
detallado per se del disefio y despliegue de los objetivos generales de la Estrategia
RIS3 2021-2027 en Cantabria. En particular, se pone énfasis en los 7 retos
identificados, evaluando su pertinencia, relevancia, coherencia interna y externa, y

complementariedad. Para ello, se tendran en cuenta los siguientes criterios:

e Pertinencia: Se valora el grado en que las acciones de la intervencion estan
orientadas a abordar necesidades y problemas especificos del contexto
regional, como se establece en los lineamientos de la Estrategia RIS3.

e Relevancia: Se examinara la importancia de las medidas dentro del marco
mas amplio de la politica regional, evaluando si éstas contribuyen
eficazmente al logro de los objetivos y metas establecidos, y si estan
dimensionadas adecuadamente para ser eficaces en la consecucion de los

resultados deseados.

2 Guia de Evaluacién de implementacién de politicas publicas - Instituto de Evaluacién de Politicas
Publicas - 2020
4 Guia_de Evaluacién de resultados de politicas publicas - Instituto_de Evaluacién de Politicas
Publicas - 2020

Pagina 7 | 91



e GOBIERNO Especializacion
de Inte te de
CANTABRIA Cantabria
CENTRO INTERNACIONAL .
SANTANDER EMPRENDIMIENTO CONSEJERIA DE INDUSTRIA, EMPLEO,

UCEIF INNOVACION Y COMERCIO

e Coherencia externa: Se evaluara la posible duplicidad con otras politicas
regionales o nacionales que puedan estar abordando de forma similar los
mismos problemas. Este analisis garantizara que las actuaciones no sean
redundantes y que se optimicen los recursos disponibles.

e Coherencia interna: Se valorara la relacion entre los objetivos planteados en
la intervencion y las medidas disefiadas e implementadas. Es esencial que
haya una alineacion efectiva entre las metas y las acciones previstas.

e Complementariedad: Se estudiara la coordinaciéon y alineaciéon con otras
intervenciones existentes, con el fin de potenciar sinergias y evitar la

dispersién de esfuerzos.

Ademas, se analizara la idoneidad en la definicién de las lineas estratégicas y las

propuestas de accion de la estrategia.

Evaluacion de la implementaciéon

En cuanto a la evaluacion de la implementacion, el objetivo es estudiar las acciones
realizadas hasta la fecha en el marco de los retos y lineas estratégicas, analizar su
impacto e identificar aspectos o lineas a mejorar en lo restante del periodo de la

Estrategia.

Para el analisis de la Evaluacién de la implementacion de la estrategia se

consideran los siguientes criterios clave:

e Apropiacion: Se evalua el grado en que los agentes regionales han asumido
la Estrategia RIS3, y la implicacion de los actores relevantes en la ejecucion
de la misma.

e Cobertura: Se valora si la estrategia abarca adecuadamente las diferentes
areas y sectores relevantes de la region, asegurando que las medidas

lleguen a todas las partes del territorio y a los grupos sociales necesarios.
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e Coherencia interna: Se analiza la alineacion entre las medidas disefiadas y
los objetivos estratégicos, evaluando si las intervenciones estan siendo
implementadas de forma coherente con los propdsitos planteados.

e Coherencia externa: Se examina si la implementacion de la Estrategia RIS3
se ajusta y complementa otras politicas y programas regionales y nacionales.

e Complementariedad y Coordinacién: Se evalua la coordinacion entre las
diferentes iniciativas y actores involucrados, buscando asegurar que las
politicas se complementen eficazmente y no se solapen.

e Eficacia y Grado de implementacion: Se mide el grado de implementacion
de las acciones propuestas y la eficacia en la ejecucién de las medidas
acordadas.

e Participacién: Se valora el grado de participacion de los diferentes actores
clave en el proceso de implementacion y si se han tomado en cuenta las
perspectivas y necesidades de todos los sectores relevantes.

e Sostenibilidad: Se evalua si las acciones implementadas tienen una
proyeccion sostenible a largo plazo, tanto desde el punto de vista econémico,
como social y ambiental.

e Transparencia: Se analiza el nivel de transparencia en la implementaciéon de
la Estrategia RIS3, incluyendo la disponibilidad de informacion clara vy

accesible sobre las acciones, los recursos y los resultados obtenidos.

Evaluacion de los resultados

En este punto se realizara una valoracion final de los resultados obtenidos,

estableciendo unas conclusiones y proponiendo recomendaciones.
Entre los aspectos evaluados se incluyen:

e Grado de Innovacion.
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e Empresas innovadoras y grado de adopcion tecnolégica.

e Nivel de emprendimiento y colaboracion empresarial, incluyendo vinculo

universidad-empresa.
e Composicion sectorial y presencia relativa de empresas TIC.
e Desarrollo de capacidades tecnologicas en sectores estratégicos.

e Integracion de la ciberseguridad en las empresas y eficiencia energética

industrial.

Impacto de los ecosistemas prioritarios dentro la economia regional.

Este analisis proporcionara informacién valiosa sobre la efectividad de la Estrategia
RIS3 en Cantabria y servira de base para ajustes futuros, con miras a mejorar su

impacto y alcance en los proximos anos.

2.2 Metodologia

La metodologia utilizada combina un sodlido trabajo técnico y bibliografico,
centrado en el analisis documental, estadistico y contextual de caracter regional,
nacional e internacional, con un trabajo practico o “en terreno”, desarrollado de
forma participativa con los agentes de la cuadruple hélice del ecosistema de

innovacion regional.

Trabajo técnico y bibliografico

En esta fase, se ha llevado a cabo una revisidbn exhaustiva de fuentes
documentales, y Estrategias a nivel regional, nacional e internacional, incorporando
analisis cuantitativos y cualitativos que han permitido disponer de un marco

actualizado para la evaluacion intermedia.
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Entre los principales documentos considerados se encuentran:

e Las distintas guias de evaluacion proporcionadas por el instituto Nacional de
Evaluacion de Politicas Publicas del Gobierno de Espaia, en especial la guia
de Evaluacion del Disefio de Politicas Publicas , la Guia de Evaluaciéon de la
implementacion de Politicas Publicas y la Guia de Evaluacion de los Resultados
de las Politicas Publicas

e La autoevaluacion de la Condicion Favorecedora de Especializacion
Inteligente correspondiente al periodo 2014-2020, realizada en el afio 2022.
Este documento ha servido de referencia para la elaboracion y orientacion
estratégica de la actual RIS3

e Los registros anuales de las actividades realizadas por el Centro
Internacional Santander Emprendimiento (CISE en adelante) a través de
memorias de justificacion anuales, donde se incluyen acciones como
Mentoring, PINNCAN, Encuentros RIS3 y un analisis anual del estado de los
indicadores de la RIS3. Estas memorias han sido utilizadas como fuente
principal para el seguimiento continuado de la implementacidon de la
estrategia, complementadas por un Informe Intermedio de Indicadores
elaborado en 2024, que consolida los avances y resultados obtenidos hasta
la fecha.

e EI Anadlisis DAFO de Cantabria, realizado especificamente como
herramienta de diagndéstico en el proceso de diseno de la RIS3 2021-2027.
Ha permitido identificar fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas en
torno al ecosistema regional de innovacion.

e Diversos informes de prospectiva, centrados en los ecosistemas
estratégicos definidos en la RIS3, elaborados como parte clave de la

documentacion previa que recibian los participantes para los Encuentros
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RIS3, con el objetivo de anticipar tendencias cientifico-tecnolégicas y orientar
el debate hacia el futuro de la especializacion regional.

e Listado de acciones del Gobierno de Cantabria relacionadas con la estrategia
RIS3 e indicadores de impacto proporcionados por la Direccion General de
Innovacion, Desarrollo Tecnolégico y Emprendimiento Industrial (DGIDTE en
adelante).

e Datos estadisticos oficiales proporcionados por el Instituto Nacional de
Estadistica (INE) y el instituto Cantabro de Estadistica ( ICANE)

Trabajo practico o “en terreno”

Mas alla del trabajo de analisis, se ha realizado un arduo trabajo directamente con
los agentes del territorio. Este trabajo practico ha sido esencial para validar los
analisis previos, enriquecer el diagnostico con vision experta y participativa, y

consolidar las lineas estratégicas mediante dinamicas de cocreacion.
Las principales acciones desarrolladas en este ambito incluyen las siguientes:

e La Comision de Coordinaciéon de la Innovacién. Se han celebrado
encuentros con representantes de distintos ecosistemas. Estas reuniones
han permitido dar seguimiento a las acciones y planes de la estrategia,
garantizando la coordinacion institucional y contribuyendo a definir las futuras

lineas de actuacioén de la RIS3.

e Reuniones del Foro de Innovaciéon de Cantabria. La participacion de este
organo en el disefio de las distintas estrategias de la region, entre ella la
Agenda Digital, fue clave para reunir a expertos representantes de la

cuadruple hélice para aportar una visién cualificada sobre este reto.

e Mesas Técnicas y Encuentros RIS3. Los Encuentros RIS3 se han

consolidado como espacios de reflexion abierta y participativa. Celebrados de
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forma regular, han permitido contrastar el avance de la estrategia y generar

propuestas de mejora, reuniendo ya a mas de 457 agentes.

e PINNCAN (Panel de Innovacion de Cantabria) ha sido un instrumento
fundamental. Disefiado en 2020, lanzado en 2021 y reevaluado en 2024, ha
sido desarrollado integramente mediante dinamicas participativas,
convirtiéendose en un elemento central para reforzar el vinculo entre la
estrategia RIS3, los agentes de la cuadruple hélice y la planificacion operativa

en innovacion de la region.

Por ultimo, resefar que en este periodo se procedid a la elaboracion de la
Agenda Digital de Cantabria como un proceso participativo para alcanzar
una estrategia de transformacion digital en la region. Se ha concebido como
un proceso participativo estructurado en torno a cuatro ejes principales:
personas, gobierno digital, empresas e infraestructuras. Su elaboracion
motivo la reunion del Foro Innovacion y abrié un proceso de consulta con
asociaciones del sector TIC, universidades, grandes empresas tecnolégicas y
areas clave del Gobierno. Este trabajo permitido identificar prioridades
tecnolégicas como la inteligencia artificial, la supercomputacion y la
ciberseguridad, y dio lugar a propuestas para una hoja de ruta que refuerza
los indicadores digitales de la region y sienta las bases para avanzar hacia un

modelo economico mas inclusivo, sostenible y competitivo.
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3. EVALUACION DEL DISENO DE LA ESTRATEGIA RIS3
2021-2027

La estrategia RIS3 Cantabria 2021-2027 ha sido disefiada como una estrategia
regional de innovacién que pone en valor y recoge las lecciones aprendidas del
periodo 2014-2020, y que busca dar respuesta a las tendencias marcadas por la
agenda europea en el contexto post-COVID, especialmente en términos de
sostenibilidad, digitalizacion y cohesion. La estrategia se ha desarrollado a partir de
un enfoque participativo y de co-disefio iniciado en octubre de 2020, donde se
sentaron las bases de confianza y colaboracion entre los agentes de la cuadruple
hélice. Se ha estructurado en torno a cuatro fases clave: descubrimiento
emprendedor, analisis y diagnéstico, formulacion estratégica, y disefio del modelo

de gobernanza y evaluacion. (Figura 1)

Figura 1. Fases del proceso del diseiio de la Estrategia RIS3

@ Fase 1. Descubrimiento emprendedor y mapeo de agentes RESULTADOS
Mapa de los principales agentes del ecosistema de innovacién
Fase 2. Analisis y diagnéstico del contexto regional
Analisis del marco de referencia y contexto de Cantabria v Realizacién del analisis y
@ DAFO Cantabria general y especifico del ecosistema de |+D+i diagnéstico del contexto
Identificacion de los cuellos de botella v Definicién de un marco
estratégico que incluye:
Fase 3. Formulacidn estratégica y modelo de gobernanza v visién,
Q + Definiciéon de una visiéon compartida para la regiéon v retosy lineas
@ Identificacién de retos y definicién de lineas estratégica estratégicas
Seleccion de ecosistemas prioritarios v modelo de

Propuesta de un modelo de gobermnanza gobernanza

v" modelo de
») Fase 4. Plan de Implementacidon, monitorizaciéon y evaluacion seguimiento y

) ) N valuacion
Disefio de un sistema de monitorizacién ovaluacié

Propuesta de indicadores de sequimiento

Fuente: Estrategia de Especializacion Inteligente RIS3 2021-2027 Cantabria
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oW GOBIERNO Especializacion
de Inteligente de
CANTABRIA Carriabein
CENTRO INTERNACIONAL .
SANTANDER EMPRENDIMIENTOQ CONSEJERIA DE INDUSTRIA, EMPLEO,

UCEIF INNOVACION Y COMERCIO

La formulacion estratégica resultante del proceso de analisis y diagndstico
representd una oportunidad para dar respuesta a los retos de la region en un
contexto global. La visidn consensuada refleja una Cantabria en 2027 que se
caracteriza por ser digital y sostenible y que afronta las transiciones industrial y
ecologica a traveés de la innovacién continua y el posicionamiento competitivo de sus
ecosistemas prioritarios en un escenario global. De esta forma, la actual RIS3
Cantabria dio un paso adelante abrazando la digitalizacion y la sostenibilidad y
respondiendo asi a la evolucion de las estrategias de especializacion inteligente
(Smart Specialization Strategies — S3) a las estrategias de especializacion
inteligente y sostenible (Smart Specialization Strategies for Sustainable Growth —
S4).

Asi pues, tras el proceso de disefo, la vision estratégica se tradujo en siete retos
para Cantabria donde cinco de ellos son tematicos — Cantabria innovadora,
Cantabria competitiva y emprendedora, Cantabria sostenible, Cantabria con y por su
talento, y Cantabria participativa y transparente — y dos tienen un caracter
transversal — Cantabria transformada digitalmente y Cantabria inclusiva,

cohesionada, resiliente.

Figura 2. Retos para Cantabria de la Estrategia RIS3

1.1 Potenciarla 1.2 Innovacion privada 1.3 Fortalecer la colaboracion 1.4 Investigacion en 1.5 Investigacion
innovacién publica  basada en ciencia  publico-privada en actividades base al desempefio  orientada a retos

de I+D+i
CANTABRIA INNOVADORA

de empresasy
PYMES

efectiva de mujeres y hombres

7.2. Promocion de la igualdad
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7.1. Cohesiony

resilienciadel

Territorio

6

Fuente: Estrategia de Especializacion Inteligente RIS3 2021-2027 Cantabria
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GOBIERNO Especializacion
Inteligente de
CANTABRIA Cantabrla
CENTRO INTERNACIONAL
SANTANDER EMPRENDIMIENTOQ CONSEJERIA DE INDUSTRIA, EMPLEO,

T UCEIF INNOVACION Y COMERCIO

Otro aspecto diferenciador de la nueva formulacion estratégica de la RIS3 Cantabria
que se desmarca del diseno de la RIS3 anterior, es la evolucion de la
especializacion sectorial a un modelo de ecosistemas de innovacion. Estos se
consolidan como los habitats de encuentro para los agentes publicos y privados de
la cuadruple hélice de Cantabria, con el objetivo de crear sinergias, mediante la
colaboracion y cooperacion, con el propésito final de transformar el conocimiento en
innovacion y desarrollo econémico. A continuacién, se recoge una descripcion

detallada de cada ecosistema y de los activos de Cantabria asociados

Figura 3. Ecosistemas prioritarios Estrategia RIS3 2021-2027 Cantabria

Blue economy e Industria offshore:

Mar - Pesca y captura - Acuicultura - Turismo costero - Transporte
maritimo - Energia marina - Construccion e ingenieria naval-
Produccién edlica offshore

Industria 4.0:

Factorias de Futuro - Robotizacién -
Digitalizacion - Fabricacion

= loT - Autc -
Inteligencia Atificial - Big Data -
Comunicaciones por satélite y
radiofrecuencia - Sostenibilidad
energética - Transicion industrial -
Descarbonizacién

Salud y bienestar:

Salud - Envejecimiento de la poblacion - Calidad de vida -
— T ia - Medicina P - Diagnéstico
- dos - Servicios Hc ios - Big Data - Turismo

de Salud - Bi - Bi - inistros
sanitarios

Bioeconomia y sector
agroalimentario:

Produccién sostenible -
Bioeconomia - Agroalimentacion -
Turismo gastronémico - Imagen de
marca - Economia Social -

Desarrollo rural ~ Cohesion territorial Industria cultural y turismo sostenible:

Cuevas - Arte Rupestre - Turismo Sostenible - Patrimonio Natural -
Yacimientos Arqueologicos — Hub turismo cultural - Proteccion-
Conservacion - Denominacion de Origen - Gastronomia

Fuente: Estrategia de Especializacion Inteligente RIS3 2021-2027 Cantabria
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1. Cantabria

GOBIERNO Especializacion
Inteligente de
CANTABRIA Cantabria
CENTRO INTERNACIONAL
SANTANDER EMPRENDIMIENTOQ CONSEJERIA DE INDUSTRIA, EMPLEO,

T UCEIF INNOVACION Y COMERCIO

3.1 Retos y Lineas Estratégicas

Como se indica anteriormente, la RIS3 Cantabria identifico siete retos
fundamentales para el periodo 2021-2027: cinco de caracter tematico — Reto 1.
Cantabria Innovadora; Reto 2. Cantabria Competitiva y Emprendedora; Reto 3.
Cantabria Sostenible; Reto 4. Cantabria por y con su Talento; Reto 5. Cantabria
Participativa y Transparente — y dos de caracter transversal — Reto 6. Cantabria

Transformada Digitalmente y Reto 7. Cantabria Inclusiva, Cohesionada y Resiliente.

Para cada uno de los retos tematicos y transversales se definieron una serie de
lineas estratégicas con un objetivo especifico y un numero de acciones asociadas
para llevarlos a cabo. El siguiente cuadro presenta un resumen de cada uno de los

retos y sus lineas estratégicas y propuestas de accion:

Tabla 1. Retos, Lineas estratégicas, objetivos y propuestas de accion de la Estrategia
RIS3 2021-2027 Cantabria

Incentivar la Compra Publica innovadora.

Identificar ambitos  Togtbeds y Sandbox regulatorios.
estratégicos, beneficiosos

para el desarrollo de
1.1. Potenciar la Cantabria, en los que se Estrategia de Innovacion Cantabria 2016-2030.
innovacién publica.  pueda fomentar la

Innovadora innovacion  desde la

a Proyecto Piloto de Hubs de innovacion rural.

demanda y
experimentacion publica.

Desarrollo de planes estratégicos de innovacion. Desarrollo de

andlisis y Planes de accion de centros tecnoldgicos.
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CENTRO INTERNACIONAL
SANTANDER EMPRENDIMIENTO
T UCEIF e

1.2. Innovacion
privada basada en
ciencia.

i GOBIERNG Especializacion
Iﬂelfgeqte de
CANTABRIA Gantabria

CONSEJERIA DE INDUSTRIA, EMPLEO,

INNOVACION Y COMERCIO
Mejorar el
posicionamiento
competitivo de las
empresas cantabras
mediante la innovacion
privada.

Crear alianzas sostenibles
con el sector privado
empresarial e industrial,
asi como con los agentes
sociales para la definicion
y puesta en marcha de un
Programa de innovacién
abierta.

Disefar un programa de innovacion abierta basado en retos.

Incrementar el numero y

Creacion de unidades mixtas de investigacion y de catedras
conjuntas (publico-privada) con vision a largo plazo.

Creacion de un sistema de becas de investigacion para facilitar
la colaboraciéon entre empresas y entidades de investigacion
que suponga un mayor desarrollo de innovacién aplicada y
colaborativa.

1.4. Investigacion en
base al desempefio.

Cantabria en innovacién a
nivel nacional y europeo.

1.3. Fortalecer la
. volumen de proyectos
colaboracion . . N .
. . colaborativos a  nivel Potenciacion de los Doctorados Industriales.
publico-privada = en regional nacional
actividades de [+D+i. ' 90 y
europeo.
Incremento de acciones de la Catedra de Innovacion del
Gobierno de Cantabria.
Acciones de |[|+D+i para la mejora de los productos
agroalimentarios regionales mas distintivos (lacteos, sector
conservero, vinos Yy licores) asi como diversificacion y
adecuacion de nuevas formas de cultivo.
Mejorar la posicion de

Revisar, planificar y dar a conocer el marco de estimulos a la
I+D+i a los que pueden acogerse los inversores privados.
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CENTRO INTERNACIONAL
SANTANDER EMPRENDIMIENTO
T UCEIF

GOBIERNO Especializacion
Intel gente de
CANTABRIA Cantabria

CONSEJERIA DE INDUSTRIA, EMPLEO,
INNOVACION Y COMERCIO

Disefiar un plan de accion para aumentar la tasa de
participacion de empresas y organismos cantabros en
proyectos europeos, especialmente Horizonte Europa, y en
proyectos de gran calado a nivel nacional con financiacion
Next Generation EU, entre otros.

Desarrollar comunidades industriales de conocimiento.
Desarrollar una transformacion radical del ecosistema
industrial e innovador con la creacidon de una Red Tecnoldgica
para la Competitividad Industrial TCNIC (Technological
Network for Industrial Competitiveness) tomando como
referencia experiencias de éxito de otros paises. La red
cantabra de tecnologia TCNIC integrara inicialmente un grupo
destacado de agentes tecnoldgicos, logrando asi una red
complementaria y equilibrada, que pueda crecer en el tiempo.
A cambio de unas lineas de ayudas que permitan asegurar su
financiacion base, se estableceran relaciones de cooperacion
e indicadores de seguimiento, tales como compromisos de
captacion de fondos en convocatorias nacionales y europeas,
y el desarrollo de tecnologia para su utilizacion por parte del
sector industrial.

1.5 Investigacion
orientada a retos.

Fomentar el desarrollo de

actuaciones innovadoras
orientadas a los retos
identificados en la RIS3
Cantabria mediante

proyectos de innovacion
abierta.

Disefiar un Programa con un enfoque de misiones. El
programa de Misiones estara integrado por nuestros mejores
equipos de investigacion industrial y desarrollo tecnoldgico,
que estan disponibles en Cantabria, tales como equipos de
investigacion de referencia dentro de la Universidad de
Cantabria, el Centro Tecnolégico de Componentes, o las
mejores unidades de I+D+i en las propias empresas. Todas las
capacidades tecnoldgicas de excelencia en la region seran
coordinadas para responder a las misiones cada vez mas
sofisticadas, de las empresas y sectores industriales.

2. Cantabria

2.1 Recuperar e

Competitiva 'y i
£ ded tejido empresarial
mprendedor. .. covip-19.
a

Adoptar todas las
medidas necesarias para
combatir la pandemia de
COVID-19, sostener la
economia y respaldar la
posterior recuperaciéon de
forma eficaz.

Apoyo financiero a negocios viables para inyectar liquidez
inmediata a las empresas y autbnomos (ayuda al pago de las
cuotas de auténomos, ayudas para afrontar los gastos fijos
generales, bonificacion de intereses, definicion de las lineas de
microcréditos).
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GOBIERNO Especializacion
Inteligente de
C ANTABRIA Cantabria
CENTRO INTERNACIONAL
SANTANDER EMPRENDIMIENTOQ CONSEJERIA DE INDUSTRIA, EMPLEO,

T UCEIF

INNOVACION Y COMERCIO

Habilitar lineas de subvenciones para que las empresas
puedan afrontar los nuevos escenarios econémicos, sociales y
productivos derivados de la pandemia.

Acciones destinadas a mejorar la productividad de las
empresas suministradoras de componentes de automocion.

Implementacién de lineas de inversion y desarrollo de planes
Industria 4.0.

Aumentar el potencial y la profesionalizacion de los clusteres
regionales, especialmente en los ecosistemas prioritarios de
especializacion inteligente.

Desarrollar un mapa interactivo (dashboard) de capacidades
Facilitar el acceso a redes productivas de las empresas de la regiéon que facilite la

de cooperacion europeas busqueda de socios y alianzas estratégicas dentro y fuera de
a las PYMEs cantabras en | regién.

aras de tener una mayor

presencia a nivel
2.2. Cooperacion internacional, asi como Establecer mecanismos para fomentar proyectos de
empresarial aprovechar las co-innovacion entre empresas cantabras de distintos sectores
internacional. oportunidades de Y con otras CC.AA y regiones europeas.

potenciales sinergias que
puedan surgir gracias a la
cooperacion territorial a
nivel nacional e
internacional.

Desarrollar un ecosistema de internacionalizacion de la
innovacién en base a la pertenencia en las redes ERNACT y
EURADA vy participacion en programas europeos como TIDE
(Atlantic Network for Developing Historical Maritime Tourism),
DIGITAL REGIONS (Regional policies adopting Industry 4.0 for
their Digital Transformation), SAFER (Smart Atlantic Seafood
Clusters), DEVISE (Digital tech SMEs at the service of
Regional Smart Specialisation Strategies) y la iniciativa
VANGUARD.
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CENTRO INTERNACIONAL
SANTANDER EMPRENDIMIENTO
T UCEIF e

2.3. Apoyo a las

PYMEs

GOBIERNO

CANTABRIA
CONSEJERIA DE INDUSTRIA, EMPLEO,

Especializacion
Inteligente de
Cantabria

I[N

INNOVACION Y COMERCIO

Apoyar a las PYMEs a
posicionarse en las
cadenas de valor punteras
en las que las grandes
empresas disponen de
capacidades tractoras
para crear una cultura de
innovacion en el territorio.

Apoyar  procesos de
diversificacion y
exploracion de
tecnologias de

repurposing (reutilizacion).

Acercar las innovaciones
tecnolégicas a PYMEs.

Ayudas y subvenciones SODERCAN.

Sociedad de Garantia Reciproca de Cantabria (SOGARCA).

2.4. Fomento del

Emprendimiento.

Fomentar la cultura
emprendedora y
desarrollar  capacidades

emprendedoras entre los
distintos publicos objetivo
(sistema educativo,
formacion profesional,
grupos de investigacion).

Programa de habilidades emprendedoras en el sistema

educativo.

Programa de mentoring.

Mejora de los sistemas de formacion y desarrollo de planes de
emprendimiento  regionales. Implementacion de nuevos
sistemas de incubacidon y puesta en marcha de actuaciones
ligadas al emprendimiento. Aceleracion empresarial.

25. Apoyo a la
creacion, desarrollo y
consolidacion de
empresas
innovadoras y de
base tecnoldgica.

Facilitar el acceso a la
financiacion para
pequefias y medianas
empresas Y, en particular,
para empresas de nueva
creacion que no acceden

los sistemas de
servicios financieros
tradicionales (bancos

comerciales).

Apoyo financiero al emprendimiento (SODERCAN).
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CENTRO INTERNACIONAL
SANTANDER EMPRENDIMIENTO
T UCEIF e

i GOBIERNG Especializacion
htelfgeqte de
CANTABRIA Gantabria

CONSEJERIA DE INDUSTRIA, EMPLEO,
INNOVACION Y COMERCIO

Valorizacién y creacion de
nuevas empresas de base
tecnologica.

Programa de aceleracion empresarial regional (programa
profesionalizado de valorizacion y creacion de nuevas
empresas de base tecnolégica) = Centros de Alto rendimiento
en emprendimiento.

3.1. Economia
circular y
bioeconomia.

Capacitar la region de
recursos e inversiones en
sectores prioritarios y con
potencial para sumarse al
sector bioeconémico y
relacionados con la
economia circular.

Crear sinergias en el
campo de la biotecnologia
para el desarrollo de los
sectores de futuro en
base a sectores
consolidados

(agroalimentario, quimica,
mar, salud).

Desarrollo e implementaciéon del plan de Bioeconomia para
Cantabria y de la estrategia de economia circular de Cantabria.

aumento de la calidad de los
Implementacién de planes de
internacionalizacion de los

Acciones de desarrollo del
productos agroalimentarios.
expansién, comercializacion e
productos regionales.

Expansién y disefio de lineas de desarrollo empresarial en los
diferentes ejes biotecnoldgicos (verde, blanca, azul y roja).
Investigacion basica en el sector biotecnoldgico. Investigacion
en la gestion y en la 1+D Hospitalaria. Desarrollo de nuevos
productos y procesos de hospitalizacion.

3.2 Transicion
energética y apuesta
por el hidrégeno.

Desarrollar la industria
hidrégeno como vector
energético regional y ser
un referente en esta
energia a nivel nacional.

Desarrollar y poner en
marcha el plan regional
energético.

Establecer un plan de renovacion de las flotas de autobuses
publicos y camiones de recogida de basura con el hidrégeno
como fuente de energia.

Aumentar los puntos de repostaje de hidrégeno por el territorio
cantabro.
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CENTRO INTERNACIONAL
SANTANDER EMPRENDIMIENTO
T UCEIF e

GOBIERNG Especializacion
de htelfgeqte de
CANTABRIA Gantabria

CONSEJERIA DE INDUSTRIA, EMPLEO,
INNOVACION Y COMERCIO

Desarrollo de la
plataforma regional del
hidrégeno.

Desarrollo de la Alianza
para la Industria de
Cantabria como apoyo al
sector industrial
electrointensivo  de la
region.

Disefiar un programa para ampliar la produccion y distribucion
de hidrégeno renovable.

Implementar y poner en marcha un mix regional energético
basado en diferentes fuentes de energia renovable.

Desestacionalizacion de acciones turisticas, gestion de
grandes instalaciones turisticas, herramientas de Smart
Turismo. Smart cities y Smart regions.

Estudios y mejoras en los sistemas hidricos, litorales y
costeros de la regién. Modelizacion y ensayos de obras
publicas para el sector. Desarrollo de soluciones innovadoras
en la gestion del ciclo integral del agua. Acciones para el
desarrollo de nuevos sistemas de generacion de energia.

del futuro.

Ofrecer una formacién de
calidad en todos los

4.1. Capacitacion nhiveles del sistema
para los trabajos de educativo asegurando la Potenciar el Plan Factorias del Futuro.

hoy y las profesiones retencién de talento,

especialmente joven, en
el territorio.
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CENTRO INTERNACIONAL
SANTANDER EMPRENDIMIENTO
T UCEIF e

GOBIERNO Especializacion
de Inteligente de
C ANT ABRI A Cantabria
CONSEJERIA DE INDUSTRIA, EMPLEO,
INNOVACION Y COMERCIO

Atraer talento altamente

cualificado a Cantabria

para convertir la region en

un polo en torno a las

nuevas tecnologias la . . . -

9 y Realizar un estudio de necesidades de habilidades

digitalizacion
digitales

teletrabajadores), asi
como en otros ambitos en

(ndmadas

donde la region puede
tener un potencial de
desarrollo.

empresariales en areas prioritarias para el futuro industrial y la
innovacion.

Mejorar el plan de formacion y capacitacion en digitalizacion
gratuito con una oferta online de cursos (MOOC).

Potenciar la Formacion Dual ligada a los ecosistemas de
innovacion prioritarios para la region.

4.2 Atraccioén

tecnolégico
vanguardia.

y

retenciéon de talento:
talento investigador y

de

Aumentar el perfil
internacional en los
centros de investigacion y
centros tecnolégicos
cantabros.

Aumentar los niveles de
desempefio en programas
europeos, tales como
Marie Sktodowska-Curie y
ERC (European Research
Council).

Establecer planes de excelencia de atraccién de personal
investigador y tecnolégico en la Universidad de Cantabria 'y en
Centros de Investigacion.

Disefiar un programa de atraccion de talento internacional o
talento cantabro en el extranjero.

Implementar medidas sociales, familiares y de igualdad que
permitan una atracciéon hacia la region del potencial humano
que necesita el ecosistema innovador.
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CONSEJERIA DE INDUSTRIA, EMPLEO,
INNOVACION Y COMERCIO

Mejorar 'y reforzar el
modelo de gobernanza de
la I+D+i de Cantabria con
participacion de todos los
agentes de la cuéadruple
hélice.

Asegurar la transparencia

del sistema de
5.1. Gobernanza gobernanza y un sistema
participativa Y de seguimiento
continuada. evaluacion.

c‘s i GOBTERNG Especializacion
htelfgeqte de
CENTRO INTERNACIONAL CANTABRIA | m N Cantabria

T UCEIF

Formar grupos de trabajo representativos estables en el
tiempo y darles autonomia para trabajar libremente y elegir un
representante.

Convocar reuniones trimestrales que fomenten la alimentacion

v de la RIS3 Cantabria.

Realizar talleres de trabajo continuos y participativos a lo largo
de todo el periodo 2021-2027.

Integrar el Centro Internacional Santander Emprendimiento
(CISE) en el sistema de gobernanza de la [+D+| de Cantabria
en su papel de realizar el seguimiento y evaluacién de la RIS3
Cantabria.

5.2.  Visibilizar
socializar
estrategia
especializacion
inteligente.

y Dar visibilidad al proceso

la de definicién y posterior

de implementacion y
seguimiento de la nueva
RIS3 Cantabria.

Organizar jornadas de difusion y participacion ciudadana en
las que se ponga de manifiesto las actuaciones realizadas y el
beneficio de la RIS3 para la region.

Disefiar una pagina web especifica para la RIS3 con
informacion relevante y accesible.

Puesta en marcha de una campafia de comunicacién en
medios audiovisuales.
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CENTRO INTERNACIONAL
SANTANDER EMPRENDIMIENTO
T UCEIF e

6.1. Impulso a
digitalizacion
ecosistemas
prioritarios.

la
de

GOBIERNG Especializacion
de htelfgeqte de
CANTABRIA Gantabria

CONSEJERIA DE INDUSTRIA, EMPLEO,
INNOVACION Y COMERCIO

Incrementar la
concienciacion y las
habilidades del capital
humano de la regién para
acelerar la transformacion

digital.

Favorecer el modelo
industrial de futuro para la
industria cantabra,

apoyando a su vez la
implementacién de
nuevas tecnologias en
otros sectores productivos
de la region.

Disefiar  proyectos colaborativos publico-privados  de

transformacion digital (retos comunes con otras regiones).

Elaborar un mapa regional de habilitadores tecnoldgicos que
sirva para conocer el potencial de Cantabria.

Establecer cursos en colaboraciéon publico-privada para
mejorar la formacién directiva y o de auténomos en gestion de
empresas digitales en la era Post- COVID-19.

6.2. Digitalizacion de
empresas y PYMEs.

Incrementar la
digitalizacion de las
empresas, especialmente
de PYMEs y
microempresas.

Crear un Hub de digitalizacion industrial.

Fortalecer la Estrategia de Accion Dinamica para la Banda
Ancha en Cantabria.

7.1.  Cohesion
resiliencia
territorio.

y
del

la cohesion
ambito rural y

Fomentar
entre el
urbano.

Mejorar la habitabilidad de
los nudcleos urbanos.

Fortalecer las politicas activas de empleo y condiciones
laborales.

Desarrollar una estrategia integral para la juventud y evitar la
exclusion social en sectores desfavorecidos.

Desarrollar y garantizar el acceso a las tecnologias de la
comunicacion en el &mbito rural.

Asegurar que las zonas rurales tienen cobertura energética y
digital.
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T UCEIF

GOBIERNO Especializacion
Inteligente de
CANTABRIA Cantabria
CENTRO INTERNACIONAL
SANTANDER EMPRENDIMIENTOQ CONSEJERIA DE INDUSTRIA, EMPLEO,

INNOVACION Y COMERCIO

Desarrollar programas para impulsar la fijacion de poblacién en
zonas rurales.

Promover la igualdad de
género real entre mujeres
y hombres con el fin de
alcanzar un indice de
Igualdad de Género del
100%.

7.2. Promocion de la
igualdad efectiva de
mujeres y hombres.

Facilitar programas de créditos y avales para PYMEs,
microempresas y auténomos, accesibles para los colectivos
que ven limitado su acceso al crédito aun disponiendo de
proyectos viables, con especial énfasis en mujeres y entorno
rural.

Desarrollar acciones que fomenten el emprendimiento
femenino innovador.

Impulsar el empleo y la contratacidn, sobre todo del colectivo
juvenil de mujeres.

Potenciar el papel del Observatorio de Igualdad de Género de
Cantabria.

3.2 Evaluacion del diseno

Para realizar la evaluacién de la estrategia, en este informe de evaluacion

intermedio, se han utilizado las herramientas de evaluacion proporcionadas por el

Instituto de Evaluacion de politicas publicas y la metodologia comentada en el

apartado 2 Metodologia.

e Pertinencia: La estrategia responde de forma directa a las necesidades

detectadas en el ecosistema regional de innovacion, evidenciadas mediante

un analisis DAFO general y otro especifico del sistema cantabro de [+D+i.

Los cuellos de botella en innovacion y digitalizacion fueron identificados
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mediante sesiones participativas (focus groups), asegurando que las medidas
adoptadas responden a problemas reales. Asi, las lineas estratégicas estan
orientadas a reforzar la innovacién empresarial, la transformacion digital y la
sostenibilidad, en sintonia con las necesidades del territorio. Ademas, el
nuevo enfoque basado en ecosistemas de innovacién, frente al anterior
modelo sectorial, incrementa la adecuacion al contexto actual y la capacidad

de respuesta a retos complejos.

e Relevancia: En el marco mas amplio de las politicas publicas, la RIS3
Cantabria se consolida como una politica de referencia para el periodo
2021-2027, alineada con las condiciones habilitantes del Objetivo Politico
numero 1. Su disefio responde a la evolucion de las estrategias RIS3 hacia
un enfoque mas sostenible (S4), adaptando las prioridades a un escenario
internacional marcado por la recuperacién post-pandemia. La estrategia se
ha nutrido de instrumentos europeos como REACT-EU y del Plan de
Recuperacion, y ha sabido posicionarse como vehiculo clave para canalizar
estos recursos hacia la innovacion regional. Su visién consensuada de una
Cantabria digital y sostenible en 2027 aporta una direccion estratégica clara,

realista y ambiciosa.

e Cobertura: La RIS3 amplia su alcance gracias al refuerzo del enfoque
colaborativo. En esta nueva etapa se fomenta la inclusién de nuevos actores
y dimensiones previamente menos presentes, como la participacion municipal
y la exploracion de instrumentos infrautilizados como la compra publica
innovadora. Asi, se incrementa la cobertura en términos de beneficiarios
potenciales y ambitos de actuacion. La estrategia también incorpora medidas
para una Cantabria inclusiva, cohesionada y resiliente, ampliando su foco a
dimensiones sociales que anteriormente no estaban suficientemente

contempladas.
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e Coherencia Interna: Los objetivos planteados guardan una relacion directa y
estructurada con las medidas implementadas. La estrategia presenta una
l6gica interna robusta, que parte del diagndstico regional para definir retos
estratégicos, y de éstos se derivan lineas de actuacion y propuestas de
accion especificas. El nuevo modelo de gobernanza incorpora los roles de la
Direccion General de Innovacion como encargada de la Secretaria Técnica, y
los de SODERCAN como colaborador y CISE como encargado del
seguimiento y apoyo técnico, garantizando asi la coordinacién y la capacidad
operativa necesaria para una implementacion eficaz. A su vez, el sistema de
evaluacion disefado permite un seguimiento proporcional, practico y util,
alineado con los principios de buena gobernanza definidos en el marco

europeo.

e Coherencia Externa: La RIS3 Cantabria no actua de manera aislada: integra
y se alinea con multiples estrategias previas y paralelas, tanto a nivel regional
como nacional y europeo. Ha absorbido aprendizajes del periodo 2014-2020
y se articula con documentos como la Estrategia de Innovacion de Cantabria
2016-2030 (EICAN)*, el Plan Estratégico Regional del PCTCAN, el Proyecto
Piloto de Transicion Industrial® y Cantabria (re)Activa®. Ademas, incorpora
visiones del sector privado, como el plan “Cantabria 2030 de
CEOE-CEPYME, Ilo que refuerza su coherencia con los intereses

empresariales. A nivel nacional y europeo, se alinea con la Estrategia

4 Estrategia de Innovacion de Cantabria 2016-2030 (EICAN)
https://www.europapress.es/cantabria/noticia-gobierno-presenta-estrategia-innovacion-regional-2016-
2030-20170530153948.html

5 Proyecto Piloto de Transicion Industrial
https://www.fondoseuropeos.hacienda.gob.es/sitios/dgfc/es-ES/ipr/fcp1420/gs/feder/eaue/Documents/
Cantabria_TransicionIndustrial.pdf

6Cantabria reActiva

rr https://objetivotransformacion.camara.es/sites/default/files/documentation/Cantabria-reActiva_.pdf
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Espafola de Ciencia, Tecnologia e Innovacién y el Plan de Transformacion

Digital, asegurando sinergias institucionales e ideoldgicas.

e Complementariedad: La estrategia se ha disefiado para complementar y no
duplicar esfuerzos, integrandose con otros programas y politicas existentes,
tanto regionales como nacionales. El uso de nuevos fondos europeos como
REACT-EU vy el refuerzo del ecosistema de innovacion regional evitan la
fragmentacién de iniciativas y promueven sinergias efectivas entre actores.
La evolucion hacia un modelo de gobernanza mas articulado y el enfoque
basado en ecosistemas permiten un mayor grado de coordinacién entre

programas y agentes, maximizando el impacto y optimizando los recursos.
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4. EVALUACION DE LA IMPLEMENTACION DE LA
ESTRATEGIA RIS3 2021-2027

4.1 Acciones desarrolladas

En el presente apartado se exponen todas las acciones realizadas en el ambito de
innovacion desde el aino 2021 hasta abril de 2025, incluyendo aquéllas cuyo inicio
data de una fecha previa, pero continuan ejecutandose en el presente. Cada accion
se relaciona con las lineas estratégicas y retos de la Estrategia de Especializacion

Inteligente RIS3. En el anexo 4 se recoge el listado de las acciones.

Se han llevado a cabo un total de 99 acciones distribuidas segun se sefala en las
tablas 2 y 3. Por retos la distribucion es la siguiente: reto 1 (24), reto 2 (26), reto 3
(11), reto 4 (16), reto 5 (5), reto 6 (5) y reto 7 (12)

Tabla 2. Acciones relacionadas con los retos de la Estrategia RIS3 2021-2027

Cantabria
Reto Acciones

1. Cantabria innovadora 24
2.Cantabria competitiva y emprendedora 26

3. Cantabria sostenible 11

4. Cantabria con y por su talento 16

5. Cantabria participativa y transparente

6. Cantabria transformada digitalmente

7. Cantabria inclusiva, cohesionada y resiliente 12
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Especializacion
Inteligente de
Cantabria

Tabla 3. Acciones relacionadas con las lineas estratégicas del Estrategia RIS3

2021-2027 Cantabria

Lineas Estratégicas Acciones
Reto 1 Cantabria Innovadora
1.1. Potenciar la innovacién publica. 5
1.2. Innovacién privada basada en ciencia.
1.3. Fortalecer la colaboracién publico-privada en
actividades de 1+D+i.
1.4. Investigacidn en base al desempeiio. 9

1.5. Investigacidn orientada a retos.

Reto 2 Cantabria competitiva y emprendedora

2.1. Recuperar el tejido empresarial

post-COVID-19. 10
2.2. Cooperacién empresarial internacional.
2.3 Apoyo a las PYMEs
2.4. Fomento del Emprendimiento.
2.5. Apoyo a la creacidn, desarrollo y
consolidacion de empresas innovadoras y de
base tecnoldgica. 2
Reto 3 Cantabria Sostenible
3.1. Economia circular y bioeconomia. 3
3.2. Transicion energética y apuesta por el
hidrégeno. 8
Reto 4 Cantabria con y por su talento
4.1. Capacitacion para los trabajos de hoy y las
profesiones del futuro. 12
4.2. Atraccidn y retencion de talento: talento
investigador y tecnoldgico de vanguardia. 4
Reto 5 Cantabria participativa y transparente
5.1. Gobernanza participativa y continuada. 3
5.2. Visibilizar y socializar la estrategia de
especializacion inteligente. 2
Reto 6 Cantabria transformada digitalmente
6.1. Impulso a la digitalizacién de ecosistemas
prioritarios. 2
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6.2. Digitalizacién de empresas y PYMEs. 3

Reto 7 Cantabria inclusiva, cohesionada y resiliente

7.1. Cohesion y resiliencia del territorio. 6

7.2. Promocién de la igualdad efectiva de
mujeres y hombres. 6

A fecha de abril 2025

4.2 Gobernanza, Sistema de Monitorizacion y Evaluacién
de la RIS3 2021-2027

4.2.1 Modelo de gobernanza

El modelo de gobernanza de la Estrategia de Especializacion Inteligente de
Cantabria (RIS3) para el periodo 2021-2027 constituye uno de sus pilares
fundamentales. Este modelo fue concebido para garantizar una gestion eficaz, un
seguimiento continuo y una evaluacién sistematica de su implementacion. Partiendo
de las experiencias y lecciones aprendidas durante el anterior ciclo estratégico
(2014-2020), el modelo evolucioné hacia una estructura mas sélida, participativa y

funcional, incorporando nuevos instrumentos y reforzando su enfoque colaborativo.

Este sistema se enmarca en un modelo de gobernanza multinivel, inclusivo y
transversal, inspirado en el enfoque de la cuadruple hélice, que articula la
cooperaciéon entre los principales actores del ecosistema regional de innovacion:
sector publico, sector privado, academia y sociedad civil. Esta articulaciéon permite
que las iniciativas estratégicas no solo emerjan desde abajo (bottom-up), reflejando
las necesidades reales del territorio, sino que se vean complementadas por politicas
publicas y acciones desde arriba (top-down), favoreciendo la cocreacion y la

coordinacion efectiva.
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Figura 4. Cuadruple Hélice segun la Estrategia RIS3 2021-2027 Cantabria

Sociedad Civil Tejido empresarial
« Asociaciones y « Grandes empresas

plataformas PYMEs

ciudadanas + Emprendedores

ONG y otros agentes Auténomos

del tercer sector « Clasters

« Asociaciones de
empresarios

Cuadruple
hélice

» Universidades Ayuntamientos y
Academia publicas y privadas Municipios Administracior
-+ Centros de Gobierno regional publica
investigacion Gobierno nacional
» Centros tecnolégicos Instituciones
« Organismos Publicos europeas

de Investigacion
(OPIs)

Fuente: Estrategia de Especializacion Inteligente RIS3 2021-2027 Cantabria

Una de las principales novedades de este nuevo modelo fue la incorporacion de una
Secretaria Técnica, que se ha encomendado a la Direccién General de Innovacion,
Desarrollo Tecnoldgico y Emprendimiento Industrial con el apoyo de SODERCAN.
Esta Secretaria tiene encomendado un papel central en la profesionalizacién de la
gestion estratégica, al dotar de estructura y recursos humanos estables al sistema.
Se le asigna, ademas, la tarea de apoyar a los érganos de gobernanza y dinamizar
la participaciéon de los actores clave de la cuadruple hélice.

Asimismo, se atribuye al CISE como agente técnico la mision de llevar a cabo el
seguimiento y evaluacién continua de la estrategia. En colaboracién con la Direccién
General de Innovacién y Emprendimiento Industrial (DGIDTEI), el CISE se ha
encargado del seguimiento de los indicadores de la RIS3 y asegurar el continuo

desarrollo de los procesos EDP liderando dinamicas participativas como los
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Encuentros RIS3, que tienen como finalidad fomentar la confianza mutua entre los

agentes del sistema, compartir conocimientos y generar sinergias.
La estructura de gobernanza descansa en cuatro niveles organizativos:

Figura 5. Niveles organizativos de la Estructura de Gobernanza de la Estrategia RIS3
2021-2027

Agentes del
ecosistema de
Innovacion

Mesas técnicas y
Encuentros RIS3

Foro de la
innovacion de
Cantabria

Comision de
Coordinacion de
la Innovacion

Fuente: Estrategia de Especializacion Inteligente RIS3 2021-2027 Cantabria

1. Comisiéon de Coordinacion de la Innovacién: érgano consultivo de alto
nivel, formado por representantes de todas las consejerias del Gobierno de
Cantabria, encargado de coordinar politicas publicas en [+D+i, promover la
complementariedad entre actuaciones, y garantizar el alineamiento de la
estrategia con otras agendas regionales, nacionales e internacionales. Tiene
también la funcién de informar periédicamente al presidente del Gobierno

sobre la evolucion de la RISS3.
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2. Foro de Innovacion de Cantabria: espacio de participacion de los agentes
del sistema regional de innovacion. Aglutina representantes del sector
empresarial, académico, de la administracion y de la sociedad civil. Su misién
es contribuir al seguimiento y evaluacion de la politica de innovacion, generar
debate, propuestas y visiones compartidas que refuercen la orientacion

estratégica de la RIS3.

3. Mesas Técnicas: grupos de trabajo integrados por personal técnico de las
distintas direcciones generales del Gobierno de Cantabria con competencias
en innovacion y gestion presupuestaria. Se encargan de formular propuestas
operativas desde sus respectivos ambitos, contrastar actuaciones y coordinar

el desarrollo de politicas publicas alineadas con la estrategia.

4. Encuentros RIS3: estos ultimos funcionan como espacios de dialogo
estructurado entre los actores de la cuadruple hélice, a través del Proceso de
Descubrimiento Emprendedor (EDP). Su formato es flexible y su finalidad es
dinamizar el sistema de innovacion, detectar oportunidades, fomentar la

colaboracion publico-privada y generar iniciativas transformadoras.

Este modelo de gobernanza se disefié para actuar en conjunto y ser fortalecido por
un sistema de evaluacion y monitorizacion liderada por CISE y con la coordinacion
de la DGIDTEI, que garantiza la trazabilidad del avance de la estrategia en sus
diferentes dimensiones (retos, ecosistemas, lineas estratégicas). De este modo, se
supera una de las principales debilidades del periodo anterior: la falta de
seguimiento sistematico y la escasa implicacion activa de los agentes mas alla del

disefo inicial.
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Asimismo, en su disefio el modelo incorpord un sistema de difusion y comunicacion
como elemento transversal indispensable para asegurar la visibilidad,
transparencia y apropiacion colectiva de la estrategia. A través de canales
institucionales, redes sociales y espacios colaborativos, se comparten avances,
resultados y oportunidades vinculadas a la RIS3. En este sentido, el PINNCAN
(Panel de Innovacion de Cantabria) asume un rol esencial como nodo de difusion,
dinamizacién y conexion con el tejido regional, facilitando el acceso a la informacion
y fortaleciendo la implicacién de los distintos agentes. Su misién se refuerza con la
web de la DGDTEI, los perfiles sociales de los organismos implicados (SODERCAN,
CISE, etc.) y los propios Encuentros RIS3, que funcionan no solo como foros de
trabajo sino como espacios de comunicacién publica y de refuerzo del compromiso

colectivo con la estrategia

En el transcurso de lo que se lleva de periodo de la Estrategia RIS3 2021-2027, el
modelo de gobernanza ha demostrado, en esta fase intermedia de su
implementacion, una evolucion positiva y una sdlida adecuacion a los principios
rectores que inspiraron su diseno: enfoque multinivel, transversalidad, participacion
efectiva de la cuadruple hélice y alineamiento con las agendas regionales,

nacionales y europeas.

Uno de los principales avances ha sido la consolidacién de los Encuentros RIS3
como una herramienta estratégica para la dinamizacién de los ecosistemas y para
involucrar a los actores de la cuadruple hélice en el sistema de gobernanza de la
estrategia. Desde 2021 se han celebrado 18 encuentros, que han permitido
involucrar activamente a mas de 450 agentes de todos los sectores, fomentando la
colaboracion publico-privada, la identificacion de oportunidades y el desarrollo de

iniciativas compartidas.
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El Foro de Innovacion de Cantabria ha contribuido significativamente a ampliar el
debate estratégico, reforzando su papel como espacio de participacion estructurada

para todos los actores del sistema regional de innovacion.

La operatividad del enfoque de la cuadruple hélice resulta especialmente
destacable. Gracias a los mecanismos participativos mencionados, se ha logrado
una implicacion efectiva de los sectores publico, privado, académico y social,
garantizando que las dinamicas EDP (descubrimiento emprendedor) sean reflejo de

una visién compartida y conectada con las realidades del territorio.

Dentro del sistema de gobernanza, el Panel de Innovacion de Cantabria
(PINNCAN) ha adquirido un protagonismo creciente como instrumento de difusion,
dinamizacién e integracion colectiva. Con mas de 200 agentes de innovacion
regionales registrados, se ha consolidado como un nodo eficaz para canalizar
informacion, facilitar el dialogo multilateral y reforzar el sentido de pertenencia a la
estrategia. Junto a la web de la Direccién General de Innovacién y los perfiles
institucionales en redes sociales, el PINNCAN y los Encuentros RIS3 han
multiplicado el alcance y visibilidad de la estrategia, cumpliendo con éxito la funcion

de transparencia y apropiacion colectiva prevista en el disefio inicial.

En cuanto a la estructura operativa, se constata una buena articulacion entre los
distintos niveles: Comision de Coordinacién de la Innovacién, Foro de
Innovacién, Mesas Técnicas y Encuentros RIS3 (EDP). La coordinacién entre la
DGIDTE y el CISE ha sido clave para asegurar la continuidad del seguimiento
técnico y la evaluacion, lo cual permite disponer de informacion sistematica,

contrastada y util para la toma de decisiones estratégicas.

Respecto al papel de la Secretaria Técnica, se valora muy positivamente el trabajo

que ha realizado la Direccidén General, asi como, la estructura estable y el respaldo
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operativo que ha aportado al sistema de gobernanza contando con el apoyo del
CISE y SODERCAN.

El disefio de la Secretaria Técnica permite optimizar su capacidad de coordinacion y
dinamizacion, facilitando una mayor articulacién entre los distintos niveles y actores

implicados.

En resumen, el sistema de gobernanza de la RIS3 Cantabria 2021-2027 mantiene
su vigencia y pertinencia, y ha demostrado ser un instrumento eficaz para articular la
participacion, coordinar politicas y activar procesos de innovacion. La implicacion de
los agentes, la sistematizacion del seguimiento y la mejora en los canales de
comunicacion y difusién son logros destacables. De cara al futuro, se recomienda
seguir consolidando los instrumentos existentes para garantizar una implementacion

plenamente efectiva y sostenible.

4.2.1.1 Sistema de monitorizacion y evaluacién de la RIS3 2021-2027

Como ya se ha avanzado, la Estrategia de Especializacion Inteligente de Cantabria (RIS3)
2021-2027 contempld, desde sus fases iniciales de disefio y planificacion, la necesidad de
establecer un sistema robusto, participativo y técnicamente solvente de seguimiento y
evaluacion. De esta manera, en la estrategia se establecido un desarrollo metodologico y
estructural de los sistemas de gobernanza, evaluacion y seguimiento, centrado de forma

sintética en los siguientes apartados:
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Figura 6. Sistema de monitorizacion y Evaluacién de la Estrategia RIS3 2021-2027 Cantabria

Proceso de
Monitorizacién y
Evaluacién

RIS3 Cantabria

Paso 3.

Analizar las desviaciones
y disefiar acciones
correctoras

Fuente: Estrategia de Especializacion Inteligente RIS3 2021-2027 Cantabria

Este sistema debia y debe servir no solo como mecanismo de control y transparencia,
sino también como herramienta para el aprendizaje colectivo y la mejora continua de la
implementacion estratégica, en linea con los principios promovidos por la Comisién

Europea para las estrategias RIS3.

El seguimiento y evaluacién de la RIS3 Cantabria se concibe, asi como un proceso
dinamico y en constante evolucidon, adaptado a las particularidades del contexto regional
y orientado a capturar el impacto real de las acciones impulsadas en los ecosistemas de

innovacion.

La monitorizacién hace referencia a la necesidad de verificar el estado de ejecucion de
las actividades, mientras que la evaluaciéon hace referencia a la comprobacion del

cumplimiento de los objetivos estratégicos establecidos.
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Con el fin de reforzar este ambito prioritario, la RIS3 Cantabria presenta un sistema de
monitorizacion disefiado para ofrecer informacion que respalda el ajuste y la mejora del
disefio de politicas, contribuyendo asi a un proceso de aprendizaje ciclico que permite
comprender la relacion entre los resultados reales y esperados. El sistema de

monitorizacion y evaluacion cumple dos funciones principales:

e Guiar el proceso de implementacion y la evaluacién de la RIS3 Cantabria, con el fin
de garantizar el uso eficiente de los recursos publicos y maximizar su impacto.

e Proporcionar informacion relevante que facilite la toma de decisiones necesaria para
que los agentes implicados puedan ir adaptando la estrategia, los instrumentos y los

proyectos en un entorno cambiante.

La definicion y puesta en marcha de un sistema de seguimiento y evaluacion para las

estrategias de especializacién inteligentes persigue tres objetivos principales:

e Monitorizar los avances obtenidos en términos de crecimiento sostenible, integrador
e inteligente en el territorio, permitiendo anticiparse y reaccionar ante posibles
desviaciones.

e Promover el refuerzo de la confianza y la cooperacién entre los agentes
involucrados y la ciudadania (cuadruple hélice).

e Garantizar la transparencia y la rendicién de cuentas en el desarrollo y ejecucion de

la Estrategia.

A su vez, los sistemas de seguimiento y evaluacion persiguen los objetivos definidos

mediante la realizacién de tres funciones principales:

e Recopilacién de informacion para mejorar los procesos de toma de decisiones

e Apoyo a la participacion constructiva de los distintos agentes interesados a través
de una comunicacion transparente

e Puesta en valor de la finalidad de la estrategia haciéndola comprensible para el

publico en general
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El nucleo del sistema de monitorizacion de la RIS3 Cantabria es un cuadro de mando con
una bateria de indicadores cualitativos y cuantitativos estructurados en torno a cuatro
niveles, que permite el seguimiento y evaluacion de la RIS3 a lo largo de todo el ciclo
2021-2027 y un aprendizaje basado en datos que facilitara la toma de decisiones de los

diferentes actores involucrados y el disefio de politicas publicas.

Los indicadores fueron definidos en 2022 y aprobados oficialmente por la Comisién
Europea a mediados de 2023. Desde esa fecha los organismos encargados de la
evaluacion y monitorizacion de la Estrategia han trabajado para analizar, definir y

cuantificar dichos indicadores.
Estos indicadores estan agrupados en cuatro categorias:

e |ndicadores de contexto
e Indicadores de seguimiento especifico de la RIS3
e |Indicadores de impacto

e Indicadores de seguimiento de ecosistemas

Esta arquitectura responde a la voluntad de ofrecer una panoramica completa y
coherente de los avances estratégicos, tanto desde una dimensién estructural y de
entorno, como desde la perspectiva de las intervenciones ejecutadas y su repercusion en

los retos definidos.

4.2.2 Resultado de los Indicadores

A partir de los indicadores aprobados, desde CISE, y bajo la supervision de la DGIDTE, y
una vez comenzados los trabajos para cuantificar y recabar las fuentes de dichos
indicadores, se realiza un analisis del sistema de indicadores inicialmente propuesto
en 2022, ya que se considera necesario definir ciertos aspectos para facilitar y conseguir

la efectiva cuantificacidon de los indicadores. Asi pues, se lleva a cabo por parte de CISE

Pagina 42 | 91



oW GOBIERNO Especializacion
de Inteligente de
CANTABRIA Gartabrla
CENTRO INTERNACIONAL .
SANTANDER EMPRENDIMIENTOQ CONSEJERIA DE INDUSTRIA, EMPLEO,

UCEIF INNOVACION Y COMERCIO

una depuracién conceptual del conjunto de indicadores, identificando posibles
duplicidades, definiciones que necesitaban ser completadas y cierta necesidad en el
trabajo de atribucion de fuentes. Este proceso derivd, ademas, en la propuesta de seis
nuevos indicadores de contexto (se identifican con la nomenclatura Nx en las tablas de
indicadores siguientes), considerados clave para enriquecer el analisis estructural de la
estrategia. Asimismo, fruto de esta labor de definicion de los indicadores, algunos de
ellos fueron desglosados en varios subindicadores, con el objetivo de dotar de un
contenido mas veraz y completo a dicho indicador y asi mejorar su capacidad de

seguimiento y evaluacion.

La estrecha coordinacién mantenida entre DGIDTE y CISE ha sido esencial para
garantizar la validez técnica del sistema de seguimiento. Esta colaboracién se concreté
en reuniones de trabajo, intercambio de propuestas, armonizacion de criterios y
solicitudes conjuntas a otras entidades. De este modo, se logré la recopilacion de

informacion fiable sobre los indicadores.

Del mismo modo, el apoyo del ICANE ha resultado fundamental para asegurar el rigor
estadistico y la precision de los datos empleados. A través de varias reuniones
presenciales y de un flujo continuo de comunicacion técnica, se abordaron aspectos
como la definicion de indicadores de contexto, la validaciéon de la asignacion de los
coédigos CNAE para la clasificacion por ecosistemas (indicadores de seguimiento de

ecosistemas prioritarios) y la correccion de errores en las fuentes.

Este ejercicio de coordinacion también se extendid a otros organismos relevantes de la
administracion regional, asegurando asi la transversalidad de la evaluacion, como la
Direcciéon General de Biodiversidad, Medio Ambiente y Cambio Climatico, a través
de la cual fue posible incorporar datos actualizados y especificos sobre el reto estratégico
de la sostenibilidad y la transicion ecoldgica, particularmente en el marco de la Estrategia

de Bioeconomia y del Consejo Asesor de Cambio Climatico y Medio Ambiente de
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Cantabria (CACCyMAC). La integracion de estos datos permiti6 la medicion de
indicadores relacionados con economia circular, transicién energética y produccién de

energia renovable.

En relacion con los indicadores de seguimiento de los ecosistemas, el nuevo enfoque de
la estrategia RIS3, basado en ecosistemas de innovacidon que generan sinergias entre si
en lugar de centrarse en sectores productivos, resulta altamente beneficioso en la
practica. Sin embargo, esto plantea un reto adicional en términos de cuantificacion y
valoracion de los indicadores. Con el ambicioso objetivo de clasificar la actividad
econdmica por ecosistema, se asigna a cada uno de ellos una serie de codigos CNAE
representativos. Para su cuantificacion, cada ecosistema recibe los CNAE

correspondientes a las actividades que lo conforman

El resultado de la asignacién de CNAEs a cada ecosistema puede consultarse en el

anexo 1.

Por otro lado, y a nivel metodoldgico, se deben tener en cuenta las siguientes

observaciones:

- No todos los indicadores tienen informacion actualizada a fecha de redaccion del
presente informe. Algunas fuentes proveen datos cada dos afios.

- Se han realizado desgloses de indicadores en sub-indicadores segun lo justificado
en apartados anteriores.

- Se han anadido nuevos indicadores, y se denominan en las tablas de los anexos
como “Nx” segun lo comentado anteriormente.

- Existen duplicidades de indicadores, pero se mantienen todos indicadores y se
incluye el mismo valor, para no perder la numeracion correlativa.

- La medicion de los indicadores comprendidos dentro del “Regional Innovation

Scoreboard” cubre el indicador 18.
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El cuadro de indicadores se puede consultar en el anexo 3

Al tratarse de un informe de evaluacién intermedia, el objetivo principal es analizar los
resultados obtenidos hasta la fecha, identificando tendencias de desarrollo y extrayendo
conclusiones valiosas que permitan orientar y fortalecer la implementacién de la estrategia

en el periodo restante.

Para el presente informe, se han seleccionado del total de indicadores, aquéllos
considerados como mas representativos del desarrollo de la estrategia, y cuyos resultados

se presentan a continuacion.
4.2.2.1 Indicadores de contexto

Para poder evaluar el resultado de la Estrategia RIS3, se han analizado en conjunto
los indicadores de Seguimiento Especifico y de Contexto. Asi pues, del total de
ambas clasificaciones de indicadores, se han destacado los siguientes por su
relevancia y por permitir el analisis comparativo con los indicadores de la anterior
Estrategia RIS3 Cantabria:

e PIB en términos absolutos. Comparacion con Espaia.
e Tasa de variacion interanual del PIB. Comparacion con Espana

e Afiliacibn a la seguridad social. Tasa de variacion interanual (%
). Comparacion con Espana

e Tasa de paro. Comparacién con Espafia
e Gasto en |+D+l respecto al PIB. Comparacion con Espafia

(nueva medicion respecto a la estrategia RIS3 13-20)

e Tejido empresarial por n° de asalariados. Comparacion con Espana

Regional Innovarion Scoreboard
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Tabla 4. PIB en términos absolutos en millones de euros

2021 2022 2023
Cantabria 14.022 15.355 16.776
Espaia 1.222.290 1.346.377 1.497.761

Fuente: INE. Elaboracion propia

Fruto de las medidas y estrategias aprobadas por la Union Europea para la
reconstruccion y recuperacion de Europa después de la pandemia del Covid-19
(Mecanismo de Recuperacion y Resiliencia) con su posterior adaptacion en clave
nacional con el Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia, tanto en
Espafa como en Cantabria, se consigue frenar la brusca caida que se produjo en el
PIB en 2020 respecto al 2019, debido a la pandemia del COVID 19. Esta situacion

puede verse reflejada en el Grafico 2.

Como puede verse, el PIB en Cantabria en 2021 asciende a los 14.022 Millones de
Euros, significando esto una subida del 7,10% respecto a las cifras obtenidas en
2020. La misma tendencia se puede observar en Espafa, donde el ascenso con
respecto al 2020 es del 6,70%.

Esta tendencia alcista se mantiene en el afio 2022 , ya que observamos un aumento
en el PIB del 6.20% en Espafia y un 4,80% en Cantabria.

En 2023, el PIB a precios corrientes crecié un 2,7 % en Espafia y un 2,6 % en

Cantabria, lo que indica que ambos mantienen una tendencia alcista, aunque de
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manera algo mas moderada. Cantabria crece practicamente al ritmo de la media

nacional.

Grafico 1. Tasa de variacion interanual del PIB 2013-2020
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Grafico 2. Tasa de variacion interanual del PIB 2021-2023
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Fuente INE: Elaboracion propia

En 2021, Cantabria alcanzé una tasa de afiliacion a la Seguridad Social del 2,3 %,
cercana a la media nacional, lo que evidencia la solidez de su mercado laboral.
Durante 2022 y 2023, la region continué mostrando crecimiento positivo,

consolidando la tendencia de recuperacion y estabilidad en la afiliacion.

2024 sigue con la misma tendencia positiva tanto en Espana como en Cantabria

situandose la tasa de variacion anual en Cantabria un 1,64%.
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Grafico 3. Afiliacién a la seguridad social. Tasa de variacién interanual (%) 2013-2020
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Fuente ICANE: Elaboracion Propia

Grafico 4. Afiliacion a la seguridad social. Tasa de variacién interanual (%) 2021-2024
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Fuente: ICANE. Elaboracion propia
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La evolucion de la tasa de paro en Cantabria muestra una trayectoria claramente
favorable a lo largo de los dos periodos estratégicos analizados. Durante la
Estrategia RIS3 2013-2020, la tasa de paro en Cantabria se mantuvo
sistematicamente por debajo de la media nacional, consolidando una posicion
relativa mas ventajosa que la del conjunto de Espafia. Esta tendencia positiva no
solo se prolonga, sino que se intensifica en el marco de la nueva Estrategia
2021-2024.

Tal y como se observa en el Grafico 6, Cantabria continla reduciendo su tasa de
desempleo a un ritmo superior al del promedio nacional, lo que la sitia como la
comunidad auténoma con menor nivel de paro en el pais. De hecho, segun se
aprecia en el Grafico, en 2024 Cantabria alcanza una tasa de desempleo del 7,84%,

muy por debajo de la media espafiola, situada en el 11,34%

Grafico 5. Tasa de paro para Espaiia y Cantabria ( RIS3 13-20)
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Fuente: INE. Elaboracion propia
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Grafico 6. Tasa de paro para Espaiia y Cantabria ( RIS3 21-24)
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Fuente: INE. Elaboracion propia

En materia de gasto interno en I+D, Cantabria mantiene porcentajes del PIB por
debajo de la media nacional, siguiendo la tendencia de la Estrategia RIS3
2013-2020. No obstante, los datos de 2021 a 2023 muestran una evolucion positiva,
con valores del 0,94 %, 0,89 % y 0,96 %, respectivamente. En 2023 se registra un
aumento de 0,5 puntos porcentuales respecto a 2022, lo que evidencia una

tendencia de recuperacion y crecimiento sostenido.

Aunque Espaia alcanza cifras superiores —1,40 % en 2021 y 1,49 % en 2023—, el

repunte registrado en Cantabria refleja un avance hacia la reduccion de la brecha
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con la media nacional (Grafico 8), consolidando la trayectoria de fortalecimiento de

la inversion en 1+D de la region.

En términos absolutos en el 2021, el gasto interno en 1+D en Espafia alcanza 17249
Millones de euros, y en 2022 llega a la cifra de 19325 millones de euros. Mientras
tanto en Cantabria en 2021 se destinaron 130,280 millones de euros en 2021 y
138,475 euros en 2022. En 2023 hay un claro repunte en el gasto en [|+d+i

situandose en una cifra de 161,45 millones de euros.

Grafico 7. Gasto de I+D sobre el PIB 2013-2020
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Fuente INE. Elaboracion propia
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Grafico 8. Gasto de I+D sobre el PIB (2021-2023)
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Fuente: Elaboracion propia con datos de INE

En cuanto al tejido empresarial de Espafa y Cantabria, como se observa en la
Tabla 5, la gran mayoria de empresas son microempresas con 0-9 asalariados,
representando mas del 95% en ambos casos. No obstante, se aprecia una
tendencia creciente de las pequefias empresas (10-49 asalariados), en paralelo con
una ligera disminucion de las microempresas, siendo esta dinamica mas
pronunciada en Espafa que en Cantabria. Asimismo, es notable el aumento del
porcentaje de grandes empresas en Espafia hasta 2023, aunque en 2024 se
observa una caida, pasando de 0,3% en 2023 a 0,1% en 2024, mientras que en

Cantabria este porcentaje se mantiene practicamente estable en torno al 0,1%.

Esta evolucion puede relacionarse con las tendencias positivas observadas en otros

indicadores, como el crecimiento del numero de asalariados y del PIB, junto con una
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menor tasa de paro, que crean un entorno favorable para que las microempresas

puedan desarrollarse, crecer y expandirse hacia categorias de mayor tamafio.

Tabla 5. Tejido empresarial por nimero de asalariados

2021 2022 2023 2024

Tejido empresarial por numero de

CANTABRIA asalariados 38.636 38.96 37.801 37.801
Porcentaje de microempresas (0-9
asalariados) 96 95.9 95.7 95.6
Porcentaje de pequefias empresas
(10-49 asalariados) 3.4 3.5 3.7 3.7
Porcentaje de medianas empresas
(50-249 asalariados) 0.5 0.5 0.5 0.6
Porcentaje de grandes empresas (250 y
mas asalariados) 0.1 0.1 0.1 0.1
Tejido empresarial por numero de

ESPANA asalariados 3.366.570 ]3.430.663 |3.207.580 |3.255.276
Porcentaje de microempresas (0-9
asalariados) 95.8 95.6 95.2 95.1
Porcentaje de pequefias empresas
(10-49 asalariados) 3.5 3.6 3.9 4.1
Porcentaje de medianas empresas 0.6 06 0.6 0.6
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(50-249 asalariados)

Porcentaje de grandes empresas (250 y
mas asalariados) 0.1 0.2 0.3 0.1

Fuente INE: Elaboracion propia

Grafico 9 Tejido empresarial. Microempresas
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Fuente INE: Elaboracion propia
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Grafico 10. Tejido empresarial. Pequefias empresas
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Fuente INE: Elaboracién propia

Grafico 11 Tejido empresarial. Medianas empresas
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Fuente INE: Elaboracion propia

Grafico 12 Tejido empresarial. Grandes empresas
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Porcentaje de grandes empresas (250 y mas asalariados)

0,35%
0,30%
0,25%
0,20%

0,15%

0,10%
0,00%
2021 2022 2023 2024

B Porcentaje de grandes empresas (250y mds asalariados) CANTABRIA

W Porcentaje de grandes empresas (250 y mas asalariados) ESPANA

Fuente INE: Elaboracion propia

El contexto de la innovacion en Cantabria también se puede cuantificar y analizar en
comparacién con otras regiones europeas mediante el Regional Innovation

Scoreboard.

En 2019, al final de la anterior estrategia de especializacion inteligente RIS3
2013-2020, Cantabria ocupaba el puesto 173 en Europa (de 238 regiones

analizadas) y la octava posiciéon en Espana.

En 2023, Cantabria se situaba como region moderadamente innovadora,
ocupando el puesto 162 entre las 239 regiones europeas analizadas, y en la

duodécima posicién en Espana.

En el informe de 2025 Cantabria refleja una mejora de 10 posiciones en Europa,
alcanzando el puesto 152 en Europa y la novena posicion a nivel nacional,

manteniéndose en el grupo de regiones moderadamente innovadoras. Ademas,
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Cantabria es la segunda comunidad autbnoma que mas puestos asciende en el
ranking europeo respecto a 2023, solo por detras de Catalufia, y adelanta a

Asturias, La Rioja y Murcia con respecto a 2023.

Como conclusidon en estos indicadores de contexto analizados, se puede decir que
en 2024, Cantabria presenta indicadores que reflejan una evolucion positiva y
sostenible. La comunidad registra la tasa de paro mas baja de Espana, situandose
en 7,09%, frente a una media nacional del 10,61%. Este dato subraya el éxito de las

politicas activas de empleo y la resiliencia del mercado laboral cantabro.

En el ambito empresarial, aunque el tejido estd compuesto mayoritariamente por
microempresas, este modelo ha permitido consolidar un tejido productivo resiliente y

adaptable, con crecimiento estable del PIB regional.

Asimismo, el esfuerzo en [+D+i muestra sefales alentadoras: en 2024 Cantabria
incrementa su gasto en I+D+i en 0,7 puntos respecto a 2023, reforzando la
trayectoria de consolidacion de la inversion en innovacion. Este aumento refleja un
avance hacia la reduccidon de la brecha con la media nacional, consolidando la

trayectoria de fortalecimiento de la inversion en 1+D de la region.

Por ultimo, desde 2019 hasta 2025 Cantabria ha ascendido un total de 21 puestos
en el ranking del Regional Innovation Scoreboard a nivel europeo y recuperando
puestos a nivel nacional, mostrando una evolucion positiva y sostenida en materia

de innovacion,
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4.2.2.2 Indicadores de seguimiento especificos

Si bien los indicadores de Contexto y de Seguimiento Especifico de la RIS3 se
entienden y trabajan en conjunto dentro del sistema de evaluacion, para completar
el andlisis del contexto de Cantabria y por ende el analisis de seguimiento de la
Estrategia RIS3, se analizan los siguientes indicadores. dentro del total de

indicadores de seguimiento especifico recogidos en el anexo 3.

- Personas ocupadas en sectores de alta tecnologia

- Volumen total de exportaciones

Grafico 13. Personas ocupadas en sectores de alta tecnologia en Cantabria

Personas ocupadas en sectores de alta tecnologia
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Fuente INE: Elaboracion propia
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El numero de personas ocupadas en sectores de alta tecnologia aumenta
anualmente. Esta es una medida clave para conseguir una Cantabria mas

innovadora y competitiva.

Grafico 14. Volumen de las exportaciones en Cantabria en Euros.

Volumen de las exportaciones
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Fuente INE: Elaboracion propia
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Grafico 15. Volumen Exportaciones de Espaiia en Millones de Euros
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Fuente INE: Elaboracion propia

En cuanto a las exportaciones, Cantabria ha mostrado una trayectoria destacable,
con un aumento del 17,8 % entre 2021 y 2022. Aunque en 2023 se produjo un
ajuste del 10,8%, el volumen total de exportaciones desde 2021 sigue
creciendo un 5,14 %, lo que evidencia la resiliencia y consolidacion del tejido

exportador regional.

Cabe destacar que, a nivel nacional, Espafa cuenta con numerosos nucleos
exportadores de gran tamano y diversificacion, o que explica un crecimiento
acumulado superior del 21,55 % entre 2021 y 2023. Sin embargo, los resultados de
Cantabria son muy positivos si se consideran las dimensiones y caracteristicas
del tejido productivo regional, mostrando una capacidad notable de adaptacién
y fortalecimiento de su presencia internacional, incluso frente a un contexto de

competencia y volatilidad.
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4.2.2.3 Indicadores de seguimiento de ecosistemas

Los ecosistemas RIS3 representan una parte significativa del tejido econdmico de
Cantabria, con un peso creciente en el PIB, en el numero de afiliados a la
Seguridad Social y en el total de empresas. Entre 2020 y 2023, su participacion en
el PIB aumenté de 35,2% a 37,3%, mostrando un crecimiento de 2,1 puntos

porcentuales, lo que indica un incremento sostenido de su relevancia econémica.

En términos de empleo, estos ecosistemas concentran mas de la mitad de los
afiliados a las Seguridad Social, aumentando del 50,16% en 2020 al 51,22% en
2023, lo que supone un crecimiento de 1,06 puntos porcentuales. Esto es una
muestra clara de la relevancia de los ecosistemas como generadores de empleo.
Dentro de los ecosistemas, Salud y Bienestar concentra el mayor numero de
afiliados (13,59% en 2023), seguido de Bioeconomia y Sector Agroalimentario
(13,04%) e Industria 4.0 (11,03%), mientras que Industria Cultural y Turismo
Sostenible representa 12,76%, mostrando crecimiento dinamico en empleo. En
contraste, Blue Economy e Industria Offshore se mantienen con 0,80%, reflejando

impacto limitado pero estable.

En cuanto al numero de empresas, los ecosistemas RIS3 representan 43,12% en
2022 y 43,43% en 2023, mostrando un ligero crecimiento de 0,31 puntos
porcentuales y estabilidad relativa. La tasa de variacion anual refleja
heterogeneidad: Bioeconomia 'y Sector Agroalimentario decrece mas
significativamente (-5,34% en 2023 y -2,28% en 2024), indicando necesidad de
seguimiento, mientras que otros ecosistemas como Industria Cultural y Turismo
Sostenible crecen mas de 2% anual y Blue Economy e Industria Offshore muestra

crecimiento de 8,9% en 2024.

El indice de especializacion respecto a Espafia muestra que algunos ecosistemas,

como Salud y Bienestar (1,14) e Industria 4.0 (1,10), estan por encima de 1,
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indicando una especializacion regional superior a la media nacional. Otros, como
Bioeconomia y Sector Agroalimentario (0,88), se encuentran por debajo, mientras
que Blue Economy e Industria Offshore (1,02) presenta un leve crecimiento en

especializacion.

Entre las tendencias generales mas relevantes, se observa que los ecosistemas
RIS3 ganan peso frente al resto de sectores, con un incremento de 2,1 puntos
porcentuales en PIB y 1,06 puntos en afiliados entre 2020 y 2023. Blue Economy
e Industria Offshore sigue siendo marginal, con participacion inferior al 1% en todos
los indicadores. Industria Cultural y Turismo Sostenible e Industria 4.0 concentran
gran parte del crecimiento econdmico y empresarial, mientras que Bioeconomia y
Sector Agroalimentario presenta los mayores descensos en empresas. Ademas,
existe una relacion parcial entre crecimiento en empresas y afiliacién, mostrando
que algunos sectores generan mas valor econémico que empleo, mientras que otros

generan empleo de manera mas dinamica.
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Grafico 16 Peso en el PIB. Porcentaje respecto al total en Cantabria
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Elaboracién propia con datos proporcionados por el ICANE

Grafico 17. Afiliados a la Seguridad Social. Porcentaje respecto al total en Cantabria
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Elaboracién propia con datos proporcionados por el ICANE
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Grafico 18. Distribuciéon de nimero de empresas. Porcentaje respecto al total en Cantabria
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Elaboracién propia con datos proporcionados por el ICANE

Grafico 19. indice de Especializacion de los ecosistemas respecto a Espaia (%)
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Elaboracién propia con datos proporcionados por el ICANE
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Con el objetivo de ampliar este primer resumen de la situacion actual de los
ecosistemas en Cantabria, se realiza un analisis mas detallado por ecosistema para

los siguientes valores:

e Peso en el PIB, entendiendo este indicador como el porcentaje de PIB
producido por el ecosistema en relacion al PIB total de la region. (solo se
disponen datos oficiales del afio 2023 a fecha de redaccién del presente
informe)

o Afiliados a la Seguridad Social. Numero de Ocupados, entendiendo este
indicador como el porcentaje de afiliados a la Seguridad Social en relacion
con el total de afiliados de la region.

e indice de Especializaciéon en relacién al conjunto de Espada,
entendiéndose como el cociente entre el peso del empleo de un ecosistema
en Cantabria y el peso del empleo de ese mismo ecosistema en Espafia. Un
indice mayor a 1% significa mayor especializacién en Cantabria

e Peso en las exportaciones, entendiendo este indicador como el porcentaje
dentro del volumen total de la cifra de negocios de cada ecosistema que tiene
como destino la Union Europea o el Resto del Mundo (para este indicador
s6lo se disponen de datos oficiales del ario 2023 en la actualidad)

e Numero de empresas, Tasa de variacion interanual.
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Blue Economy e Industria offshore

Tabla 6. Situaciéon Ecosistema Blue Economy e industria Offshore en Cantabria. Indicadores.

INDICADOR DESCRIPCION 2021 2022 2023 2024

46 Peso en el PIB (%) 0,6 0,7 1 -

Afiliados a la Seguridad Social. Numero de

47 0,82 0,82 0,80 0,79

ocupados (%)

indice de especializacion en relacién al
48 ] 1,00 1,02 0,98 1,02
conjunto de Espafia

Numero de empresas. Tasas de variacion
50 -5.68 1,61 1,06 8,9
interanual (%)

52 Peso en las Exportaciones (%) 50,9 54,4 43,7 -

Como se puede observar de la Tabla 6, el peso de Blue Economy e Industria
Offshore en Cantabria sigue siendo bajo, alcanzando un 1% del PIB en 2023. En
cuanto al numero de afiliados a la Seguridad Social, se mantiene relativamente
estable a lo largo del periodo, con un leve descenso en 2023 (0,79%) respecto a los
afos anteriores, mostrando que el empleo del ecosistema permanece estable pese

a su pequefio tamano relativo.

El indice de especializacion respecto a Espafia se mantiene cercano a 1, con
valores de 1,00 en 2021 y 1,02 en 2023, lo que indica que Cantabria esta
ligeramente especializada en este ecosistema en comparaciéon con la media

nacional, aunque sin grandes diferencias.
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Es resefiable que mas del 50% del volumen de negocio relacionado con este
ecosistema tiene como destino la Unién Europea, con el resto destinado a otros
mercados internacionales. Esta elevada orientacion exterior subraya la relevancia
estratégica de la Blue Economy e Industria Offshore para la proyeccion internacional

de Cantabria, a pesar de su peso limitado en la economia regional.

Grafico 20. Situacién Blue Economy e Industria Offshore en Cantabria. Periodo 2021-2023

Blue Economy e Industria Offshore
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Elaboracion propia con datos proporcionados por el ICANE
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Salud y Bienestar

Tabla 7. Situaciéon Ecosistema Salud y Bienestar en Cantabria. Indicadores

CONSEJERIA DE INDUSTRIA, EMPLEO,

Especializacion

INDICADOR = DESCRIPCION 2021 2022 2023 2024

46 Peso en el PIB (%) 8,6 8,4 8,5 -

47 13,46 13,45 13,59 13,70
Afiliados a la Seguridad Social. Numero de ocupados
(%)
indice de especializacién en relacién al conjunto de

48 1,15 1,13 1,15 1,14
Espafia
Numero de empresas. Tasas de variacién interanual

50 0,00 1,86 -2,02 2,60
(%)

52 Peso en las Exportaciones (%) 1,5 0,9 0,5

En cuanto al analisis del ecosistema de Salud y Bienestar, se mantiene como uno

de los ecosistemas mas potentes de Cantabria, aunque la mayoria de sus

indicadores presentan estabilidad durante el periodo analizado. El peso en el PIB

muestra ligeras variaciones, pasando del 8,6% en 2021 al 8,5% en 2023, sin un

cambio significativo, mientras que el nimero de afiliados a la Seguridad Social

registra un crecimiento sostenido, aumentando del 13,46% en 2021 al 13,70% en

2024. Esto confirma que, aunque no sea el ecosistema con mayor aporte al PIB, es

el que mantiene el mayor porcentaje de afiliados a la Seguridad Social en la

region.
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La tasa de variacién anual del numero de empresas muestra cierta volatilidad,
con valores positivos en 2024 (2,6%) y descensos intermedios, reflejando dinamicas
de ajuste y reorganizacién propias del sector. Por su parte, el peso de las
exportaciones sigue siendo limitado, descendiendo del 1,5% en 2021 al 0,5% en
2023, lo que indica que la actividad internacional de este ecosistema es secundaria
dentro del conjunto regional.

El indice de especializacion respecto al conjunto de Espafna se mantiene en
torno a 1,14-1,15 durante el periodo 2021-2024, lo que confirma la alta
especializacion de Cantabria en este ecosistema frente al promedio nacional.
Esta ventaja se debe, en gran medida, a la relevancia del Hospital Universitario
Marqués de Valdecilla, que consolida su papel pionero y de referencia tanto a nivel
regional como nacional, potenciando la posicion estratégica del sector Salud y
Bienestar en Cantabria.

Grafico 21. Situacién Salud y Bienestar en Cantabria. Periodo 2021-2023
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Elaboracién propia con datos proporcionados por ICANE
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Industria 4.0

Tabla 8. Situacion Ecosistema Industria 4.0 en Cantabria. Indicadores

46 Peso en el PIB (%) 12.8 12.6 13.6 -

Afiliados a la Seguridad Social. Numero de
47 11,02 10.96 11,04 [11,11
ocupados (%)

indice de especializacion en relacion al
48 1,10 1.09 1,09 1,10
conjunto de Espafia

Numero de empresas. Tasas de variacion
50 -0,23 1,13 -3,32 1,88
interanual (%)

52 Peso en las Exportaciones (%) 42,9 41,7 36,4 -

La Industria 4.0 en Cantabria se consolida como el ecosistema con mayor peso en
la regidén, con un impacto creciente sobre el PIB que pasa del 12,8% en 2021 al
13,6% en 2023, mostrando una recuperacion tras la ligera caida de 2022. El empleo
asociado también presenta una evolucion positiva, alcanzando un 11,11% de
afiliados a la Seguridad Social en 2024, lo que evidencia la capacidad del sector
para generar ocupacion estable y cualificada. El indice de especializacion respecto
a Espafa, que se mantiene estable en torno a 1,10, confirma que Cantabria posee
una alta especializacion en los sectores prioritarios de la Industria 4.0 frente al

promedio nacional, consolidando asi su ventaja competitiva.
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El numero de empresas muestra cierta volatilidad, con variaciones interanuales que
reflejan la dinamica del sector y los procesos de innovacion, adaptacion tecnolégica
y reorganizacion empresarial propios de un ecosistema de alta especializacién. Por
su parte, el peso de las exportaciones, aunque todavia significativo, ha descendido
del 42,9% en 2021 al 36,4% en 2023, lo que sugiere cambios en la orientacion

internacional del sector o en la composicion de los productos exportados.

Grafico 22. Situacion Industria 4.0. Periodo 2021-2023
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Elaboracién propia con datos proporcionados por el ICANE
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Bioeconomia y Sector Agroalimentario

Tabla 9. Situaciéon Ecosistema Bioeconomia y sector Agroalimentario en Cantabria. Indicadores

INDICADOR DESCRIPCION 2021 2022 2023 2024
46 Peso en el PIB (%) 9,6 9,3 8,4 -
47 13,32 13,17 13,04 12.80

Afiliados a la Seguridad Social. Numero de

ocupados (%)

indice de especializacion en relacién al conjunto
48 0,85 0,88 0,88 0.88
de Espafa

Numero de empresas. Tasas de variacion
50 -0,14 -0,36 -5,34 -2,28
interanual (%)

52 Peso en las Exportaciones (%) 8,6 8,8 8,1 -

El ecosistema de Bioeconomia y Sector Agroalimentario sigue mostrando una
tendencia decreciente en la mayoria de sus indicadores. Su peso en el PIB ha
pasado del 9,6% en 2021 al 8,4% en 2023, registrando la mayor caida entre todos
los ecosistemas de la regidn. Esta evolucion va en consonancia con el numero de
afiliados a la Seguridad Social, que disminuye progresivamente del 13,32% en

2021 al 12,80% en 2024, reflejando una leve reduccion del empleo dentro del sector.

La tasa de variacion anual del numero de empresas evidencia igualmente una
desaceleracion, con descensos interanuales que alcanzan -5,34% en 2023 y -2,28%

en 2024, lo que confirma la contraccion y el ajuste del tejido empresarial. A pesar de

Pagina 73 | 91



e GOBIERNO Especializacion
de Inteligente de
CANTABRIA Gantabria
CENTRO INTERNACIONAL .
SANTANDER EMPRENDIMIENTO CONSEJERIA DE INDUSTRIA, EMPLEO,

UCEIF INNOVACION Y COMERCIO

ello, el ecosistema sigue teniendo una representatividad significativa en la region,
pasando de ser el segundo ecosistema con mayor peso en el PIB en 2021 al tercero
en 2023, aunque con valores muy cercanos al segundo puesto ocupado por Salud y

Bienestar.

El indice de especializaciéon respecto a Espaina se mantiene estable en torno a
0,88, indicando que Cantabria esta ligeramente por debajo de la media nacional en
este ecosistema, mientras que el peso en las exportaciones se mantiene elevado,
alrededor del 8%, lo que muestra que el sector sigue teniendo proyeccién

internacional a pesar de la desaceleracion regional.

Grafico 23. Situacién Bioeconomia y Sector Agroalimentario en Cantabria. periodo 2021-2023
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Elaboracién propia con datos proporcionados por el ICANE
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Industria Cultural y Turismo Sostenible

Especializacion
+E abria

Tabla 10. Situacion Ecosistema Industria Cultural y Turismo Sostenible en Cantabria. Indicadores

INDICADOR DESCRIPCION 2021 2022 2023 2024

46 Peso en el PIB (%) 41 6.1 5.9 -

47 11,57 12,46 12,76 13,70
Afiliados a la Seguridad Social. Numero de
ocupados (%)
indice de especializacion en relacion al

48 0,97 0,97 0,97 0,98
conjunto de Espafia
Numero de empresas. Tasas de variacion

50 -1.71 2,77 0,32 2,23
interanual (%)

52 Peso en las Exportaciones (%) 1,7 1.6 2.3 -

Del analisis de la Tabla 10, se observa que este ecosistema mantiene una

tendencia creciente en cuanto al peso en el PIB, siendo de 4.1% en 2021 y

estabilizando en torno al 6% en los afos 2022 y 2023. En cuanto al nimero de

afiliados a la Seguridad Social, se aprecia una tendencia positiva sostenida,

aumentando del 11,57% en 2021 al 13,70% en 2024, lo que refleja un crecimiento

constante del empleo dentro del ecosistema.

Es interesante destacar la evolucibn del numero de empresas, que aunque

comenzd con una disminucion en 2021 (-1,71%), registré incrementos sucesivos en

los afnos siguientes, alcanzando una variacion interanual del 2,23% en 2024,
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evidenciando un dinamismo empresarial creciente dentro de un ecosistema

pequeno pero en expansion.

El indice de especializacion respecto a Espaina se mantiene cercano a 1 (0,98 en
2024), indicando que Cantabria tiene un peso relativo muy similar al promedio
nacional en este sector. Por su parte, el peso en las exportaciones se mantiene
modesto, aunque con un aumento al 2,3% en 2023, lo que muestra cierto interés y

proyeccion internacional del ecosistema a pesar de su reducido tamafio.

Grafico 24. Situacion de la Industria Cultural en Cantabria . Periodo 2021-2023
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Elaboracion propia con datos proporcionados por el ICANE
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4.2.2.4 Indicadores de Impacto

A continuacion se comparten los indicadores que tienen como objetivo valorar el

impacto de la Estrategia RIS3.

Tabla 11 . Indicadores de impacto

2021 |2022 (2023 | 2024 |META 2027

77

Numero de proyectos europeos liderados o
participados por empresas regionales en Incremento del numero de proyectos en
areas pertenecientes a los ecosistemas
prioritarios. 22 36 31 22 |un 30% a la cifra inicial de 2022.

78

Numero de proyectos de I+D+i regionales en Incremento del nimero de proyectos en
areas pertenecientes a los ecosistemas
prioritarios. 126 |92 67 98 [un 25% a la cifra inicial de 2022.

79

Lograr alcanzar 1M€ en fondos
destinados a la compra publica
Fondos destinados a compra publica innovadora en el total acumulado del

innovadora. 0 0 0 0 periodo de vigencia de la estrategia.
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80 Incremento del 20% a la cifra inicial de
Numero de proyectos de colaboraciéon
publico-privada en materia de |+D+i. 28 23 19 37 2022.
Desarrollo de 20 acciones de
innovacion
Acciones lanzadas a través de la Catedra de
81 |innovacion. 0 7 8 15 |en la Catedra hasta 2027.
82
Numero de comunidades del conocimiento Lanzamiento de 12 comunidades de
regionales que se han puesto en marcha. 0 4 2 7 conocimiento de innovacion regionales.
83 Aumentar en un 15% el lanzamiento de

Convocatorias de |+D+i y de digitalizacion

industrial lanzadas a nivel regional. 9 8 6 6

convocatorias de I#+D+i y de

digitalizacién industrial en 2027.

84 |Numero de empresas que participan en
convocatorias regionales de

digitalizacién industrial. 214 |148 |110 91

I+D+i y de

30% de
participan en

Lograr un aumento del
empresas que
convocatorias regionales de |1+D+i y de

digitalizacién industrial.

85
Numero de proyectos regionales incluidos en

el programa regional de mentoring. 21 17 16 12

Lograr aumentar un 10% los proyectos

regionales en el programa de

mentoring.
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86

Numero de proyectos regionales aprobados

en convocatorias regionales de |+D+i y de

Incremento del niumero de proyectos en

digitalizacion industrial. 270 139 90 123 un 25% a la cifra inicial de 2022.

87 Desarrollo de un total de 12 reuniones
Numero de reuniones de coordinacion y de coordinacion y seguimiento de la
seguimiento de la RIS3. 2 10 8 81 RIS3.

88
Numero de jornadas publicas de difusion de Desarrollo de un total de 15 jornadas de
la RIS3. 0 0 0 2 difusiéon de la estrategia.

Creacién de 5 grupos de trabajo y de

89 25
Numero de grupos de trabajo y de reuniones
establecidos en torno al PDE regional. 2 8 4 2 reuniones en torno al PDE Regional.

En el seguimiento de los indicadores de impacto de la estrategia regional, se

observan avances significativos en varios ambitos clave de innovacion vy

colaboracion.
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Entre los mayores hitos alcanzados destaca el incremento de los proyectos
europeos liderados o participados por empresas regionales en areas de
ecosistemas prioritarios, superando ampliamente el objetivo de incremento del 30%
respecto a 2022. De manera similar, el numero de proyectos de I+D+i regionales en
ecosistemas prioritarios y los proyectos de colaboracién publico-privada en |+D+i
han mostrado un crecimiento sostenido, alcanzando en 2024 cifras que superan con
claridad las metas fijadas. Este comportamiento refleja la consolidacién de la
capacidad innovadora de las empresas y la efectividad de la cooperacion

publico-privada en la region.

Asimismo, la participacidn empresarial en convocatorias regionales de |+D+i y
digitalizacién industrial ha experimentado un aumento notable, con 48 empresas
implicadas en 2024, superando el objetivo del 30% de incremento. De manera
paralela, el numero de proyectos regionales aprobados en estas convocatorias ha

llegado a 56, evidenciando un impulso consistente de la [+D+i en la region.

Otros avances relevantes incluyen la puesta en marcha de las primeras
comunidades del conocimiento regionales, la realizacion de acciones a través de la
Catedra de innovacion y el desarrollo de 18 grupos de trabajo y reuniones del PDE
regional, acercandose a la meta , lo que indica un progreso sélido hacia la

consolidacién de los ecosistemas de innovacion.

No obstante, algunos indicadores requieren atencion adicional para cumplir
plenamente las metas planteadas. Es el caso de los fondos destinados a la compra
publica innovadora, asimismo, la coordinacion y difusion de la RIS3, a través de
reuniones y jornadas publicas, ha iniciado su desarrollo, pero aun no alcanza los

objetivos previstos.

Asi pues, los resultados obtenidos en esta evaluacidon intermedia muestran un

cumplimiento sélido de los objetivos en |+D+i, colaboracion publico-privada y
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participacion empresarial entre otros. Algunos indicadores requieren seguimiento,
pero la tendencia general es positiva, o que indica que las metas establecidas en

2021 se alcanzaran al cierre de la estrategia.

4.3 Evaluacion de la implementacién de la Estrategia RIS3

Teniendo en cuenta las acciones realizadas hasta la fecha, asi como el desarrollo e
implementacion del sistema de gobernanza, seguimiento y evaluacion de la RIS3,
recogidos en los apartados anteriores, junto con los resultados del trabajo de campo
y la cuantificacion de los indicadores, se presentan a continuacién las principales
conclusiones, elaboradas conforme a los criterios de evaluacion del Instituto de

Politicas Publicas:

e Apropiacién: Se evalua el grado en que los agentes regionales han asumido
la Estrategia RIS3, y la implicacion de los actores relevantes en la ejecucion

de la misma.

Se observa una alta apropiacién de la Estrategia, cuyo sistema de gobernanza de la
Cuadruple Hélice ha tenido un éxito notable en la involucracion de mas de 450
agentes en Encuentros RIS3, o mas de 200 agentes miembros del PINNCAN. No
obstante, se reconoce la necesidad de ampliar esta apropiacion a agentes externos
al ecosistema innovador, de manera que también perciban la Estrategia como

propia.

e Cobertura: Se valora si la estrategia abarca adecuadamente las diferentes
areas y seclores relevantes de la region, asegurando que las medidas

lleguen a todas las partes del territorio y a los grupos sociales necesarios.
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Se valida que la cobertura es efectiva. Se consigue alcanzar a la gran mayoria de
sectores relevantes de la region, dado que estos se encuentran inmersos en los
ecosistemas prioritarios de la RIS3. Al realizar acciones que impactan directamente
en estos ecosistemas, se consigue llegar a un numero considerable de sectores con
la Estrategia. Ademas, la Agenda Digital refuerza la cobertura de manera
significativa, al tratarse de un proyecto tractor y mas importante de un reto

transversal como es la digitalizacion

e Coherencia interna: Se analiza la alineacion entre las medidas disefiadas y
los objetivos estratégicos, evaluando si las intervenciones estan siendo

implementadas de forma coherente con los propdsitos planteados.

Se valida una coherencia muy alta. La implementacion es plenamente coherente ya
que todas y cada una de las intervenciones desarrolladas estan directamente

vinculadas a un objetivo, linea estratégica o reto previamente planteado.

e Coherencia externa: Se examina si la implementacion de la Estrategia RIS3

se ajusta y complementa otras politicas y programas regionales y nacionales.

Se constata una coherencia externa muy alta. La implementacion de la Estrategia
se ajusta y complementa las grandes politicas europeas y espafiolas. Esto se
demuestra en que su marco metodoldégico emana directamente de la Comision
Europea y sirve como vehiculo principal para los fondos FEDER y el Plan de

Recuperacion, garantizando la plena alineacion con los programas nacionales.
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e Complementariedad y Coordinacién: Se evalua la coordinacion entre las
diferentes iniciativas y actores involucrados, buscando asegurar que las

politicas se complementen eficazmente y no se solapen.

El disefio de Complementariedad y Coordinacion es bueno, buscando asegurar que
las politicas se complementen eficazmente y no se solapen. EI modelo con la
Comisién de Coordinacion y las Mesas Técnicas ha sido esencial para asegurar que
las 99 acciones se desplieguen sin duplicidades. No obstante, en la implementacion,
se requiere asegurar la cadencia de estas estructuras para sostener la integracion

politica y técnica.

e Eficacia y Grado de implementacion: Se mide el grado de implementacion
de las acciones propuestas y la eficacia en la ejecucion de las medidas

acordadas.

La eficacia de la ejecucion es alta. Se ha logrado la puesta en marcha de 99
acciones, Yy la superacién anticipada de las metas de impacto en I+D+i demuestra el
alto rendimiento de la Administraciéon. Este logro confirma la eficacia en la ejecucion
de las medidas acordadas y la capacidad operativa para transformar los planes en

resultados concretos.

e Participacién: Se valora el grado de patrticipacion de los diferentes actores
clave en el proceso de implementacion y si se han tomado en cuenta las

perspectivas y necesidades de todos los sectores relevantes.

Se valora un alto grado de participacion en el proceso de disefio y seguimiento. El
sistema de gobernanza ha asegurado que las perspectivas y necesidades de la

Cuadruple Hélice se hayan tomado en cuenta a través de los Encuentros RIS3. No
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obstante, la ejecucion operativa debe ser reforzada, ya que la lentitud en los
organos formales puede obstaculizar el proceso continuo de involucracién y

consulta.

e Sostenibilidad: Se evalua si las acciones implementadas tienen una
proyeccion sostenible a largo plazo, tanto desde el punto de vista econémico,

como social y ambiental.

La Estrategia es sostenible por disefio, con foco firme en el Talento y la Transicion
Energética. Sin embargo, el sistema de monitoreo ha identificado una tendencia de
ajuste en el ecosistema Bioeconomia y Sector Agroalimentario. Esta alerta
temprana se convierte en una oportunidad de gestién inmediata, permitiendo al
Gobierno planificar una intervencién focalizada para asegurar la estabilidad vy

resiliencia de este sector.

e Transparencia: Se analiza el nivel de transparencia en la implementacion de
la Estrategia RIS 3, incluyendo la disponibilidad de informacion clara y

accesible sobre las acciones, los recursos y los resultados obtenidos.

La Estrategia de Especializacién Inteligente de Cantabria (RIS3) garantiza la
transparencia gracias al rigor de su sistema de monitorizacién y a la disponibilidad
de informacion clara sobre la estrategia, sus retos y los ecosistemas vinculados. La
difusion se realiza a través de multiples canales: la web de la Direccion General de
Innovacién proporciona acceso completo a la estrategia y sus documentos
asociados

(https://innovacion.cantabria.es/ican-especializacion-inteligente#13277418); el

Centro Internacional Santander Emprendimiento (CISE) ofrece informacion
sobre los encuentros RIS3 y actividades de seguimiento

(https://www.cise.es/encuentros-ris3-cantabria/); y el PINNCAN actua como

plataforma de comunicacion estratégica, difundiendo eventos, novedades vy
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facilitando la  participacion  ciudadana en relacion con la RIS3

(https://pinncan.cantabria.es/encuentros-ris3). Ademas, la estrategia completa y las

evaluaciones anuales elaboradas por CISE estan disponibles en

https://innovacion.cantabria.es/estrategiasyplanes, mientras que el portal de

actuaciones habilitado en https://innovacion.cantabria.es/actuaciones permite a la

ciudadania realizar aportaciones y sugerencias sobre cuestiones relacionadas con
la estrategia. A pesar de los esfuerzos actuales, se considera beneficioso para la
comunicacion y transparencia de la estrategia la unificacion de todo lo relacionado

con la misma en un unico portal de libre acceso para los agentes.
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5. EVALUACION DE RESULTADOS DE LA ESTRATEGIA
RIS3 2021-2027

Los indicadores socioecondémicos reflejan un impacto positivo de la estrategia sobre
el mercado laboral y la economia regional. En 2024, Cantabria alcanz6 una tasa de
paro del 7,09%, la mas baja de Espana frente al 10,61% nacional, mientras que
la afiliacion a la Seguridad Social ha mostrado una mejora sostenida, reflejando un
fortalecimiento global del empleo en la regidn. Este dinamismo laboral se acompana
de la recuperacién del PIB regional tras la pandemia, situandose en linea con la
media nacional, y del crecimiento sostenido de las exportaciones, que
aumentaron un 5,14% entre 2021 y 2023, consolidando la proyeccion internacional

del tejido productivo.

En el ambito de la innovacion, la estrategia ha logrado un progreso destacado. El
gasto en I+D alcanzé el 0,96% del PIB en 2023, si bien es una cifra inferior a la
media nacional, es el nivel mas elevado de la ultima década, consolidando un
esfuerzo sostenido por fortalecer la capacidad innovadora regional. En 2024, 48
empresas participaron en convocatorias regionales de [|+D+i y digitalizacion
industrial, con la aprobacién de 56 proyectos. Del mismo modo, el n°® de empresas
TIC en la region en 2024 asciende a 576 suponiendo 42 mas que en 2021 lo que
evidencia un dinamismo creciente del tejido empresarial y un cambio positivo hacia

una cultura mas innovadora.

Estos avances se reflejan también a nivel europeo, donde Cantabria ha mejorado 21
posiciones en el Regional Innovation Scoreboard desde 2021, consolidandose
como un territorio con trayectoria ascendente y demostrando la eficacia de las
medidas implementadas para alinear la regién con los estandares de innovacion
europeos. Asi, Cantabria ocupa el puesto 152 en el ranking europeo del Regional

Innovation Scoreboard 2025 y se situa en la 92 posicion a nivel nacional. Ademas,
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Cantabria presenta un balance mayoritariamente favorable, con 11 grupos de
indicadores en ascenso frente a 2 en retroceso respecto a 2023. Destacan

especialmente los avances en digitalizaciéon y capital humano.

Cantabria es la segunda comunidad auténoma que mas puestos asciende en
el ranking europeo respecto a la anterior actualizacién de 2023: sube 10
posiciones, solo por detras de Catalufa. En el ranking nacional también muestra
una evolucion positiva, pasando del puesto 12 en 2023 al 9 en 2025, lo que supone

un avance de tres posiciones y le permite adelantar a Asturias, La Rioja y Murcia.

Respecto al impacto en los ecosistemas prioritarios de innovacion, la RIS3 esta
haciendo que ganen peso de manera sostenida en la economia regional. Esta
tendencia se observa en el PIB total de Cantabria, cuya contribucién ha crecido
notablemente del 36% en 2021 al 38,6% en 2024. Este crecimiento estructural se
refleja directamente en el mercado laboral, con el numero de afiliados a la
Seguridad Social en estos ecosistemas superando ya el 50%, al aumentar del

50,23% en 2021 al 51,26% en 2024, confirmando su rol como motores de empleo.

Dentro de estos motores, la Industria 4.0 mantiene el liderazgo econémico con un
aumento notable en el PIB (del 12,8% al 13,6% entre 2021 y 2023), acompanado de
un crecimiento estable en el empleo asociado (11,11% de afiliados en 2024). El
sector Salud y Bienestar también destaca, manteniendo una gran estabilidad y
siendo el sector con el mayor porcentaje de afiliados a la Seguridad Social
(13,70% en 2024). Ademas, el crecimiento relativo mas dinamico se observa en
Industria Cultural y Turismo Sostenible, cuyo peso en el PIB ha crecido

significativamente del 4,1% en 2021 a cerca del 6% en 2023.

No obstante, esta dinamica positiva contrasta con una alerta estructural: el sector
Bioeconomia y Sector Agroalimentario muestra una tendencia negativa, con una

disminucion gradual y sostenida en su peso en el PIB, numero de empresas y
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afiliados desde 2021, exigiendo una intervencion focalizada. Pese a estos ajustes
internos, la proyeccién internacional es notable en nichos clave: Blue Economy e
Industria Offshore e Industria Cultural y Turismo Sostenible destinan un
porcentaje significativo de su produccion a la exportacion (mas del 50,9% y 45,6%
respectivamente), subrayando la importancia de estos sectores para la estrategia de

especializacion y la apertura global de Cantabria.

Del mismo modo, la RIS3 ha impulsado de manera decidida la implementacion de la
Agenda Digital como proyecto troncal dentro del reto de la digitalizacion, con el
objetivo de fortalecer la colaboracion publico-privada en Cantabria. Esta iniciativa
refleja el compromiso de la estrategia con la integracién de los agentes de la
cuadruple hélice en la formulacion de politicas publicas y en la identificaciéon de
oportunidades estratégicas. La Agenda Digital promueve la adopcién de tecnologias
avanzadas en empresas y administraciones, impulsa la digitalizacién industrial y de
servicios y fomenta el desarrollo de capacidades tecnoldgicas en ecosistemas
prioritarios. Ademas, contribuye a mejorar la cultura de la ciberseguridad,
especialmente en PYMEs, y a reforzar la colaboracion entre universidades y
empresas, con proyectos como el programa de hibridacion en competencias
digitales, conectando con las necesidades del tejido productivo. En este sentido,
iniciativas complementarias como la Catedra de Innovaciéon refuerzan este
alineamiento, facilitando la transferencia de conocimiento y promoviendo proyectos

conjuntos entre el ambito académico y el empresarial.

A nivel de impacto en la colaboracién de los agentes, los Encuentros RIS3 se
han consolidado como un instrumento fundamental para dinamizar el ecosistema
regional de innovacion y promover la cultura de la colaboracién entre los diferentes
agentes. Desde 2021 se han celebrado 18 encuentros que han reunido a mas de
450 agentes, permitiendo un dialogo estructurado entre empresas, universidades,

administraciones y sociedad civil. Estos espacios han facilitado la identificacion de
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oportunidades estratégicas, la creacion de redes de cooperacion y el descubrimiento
emprendedor, elementos esenciales para impulsar proyectos tractores y fomentar la

innovacion en sectores estratégicos de la region.

En esta direccion, y sirviendo no solo como espacio de colaboracion sino como
comunicacion de la Estrategia RIS3, el PINNCAN se ha afianzado como un nodo
clave de difusién y visibilidad de la estrategia, con mas de 200 agentes registrados.
Se consolida como un espacio de referencia para la comunicacién de las acciones
de innovacion, la difusién de resultados y la integracion de actores en torno a la
RIS3. Su papel ha sido decisivo para reforzar la transparencia de la estrategia,
ampliar el alcance de las iniciativas y generar un mayor sentimiento de pertenencia

entre los diferentes

Por ultimo, se ofrece un conjunto de recomendaciones dirigidas al resto del periodo

de implementacion de la estrategia:

Consolidar la inversion en I+D+i. Mantener la tendencia ascendente del gasto en
investigacion y desarrollo y reforzar la capacidad de atraccion de fondos nacionales

Yy europeos.

Consolidar la Agenda Digital como estrategia de digitalizacion. La Agenda
Digital es una excelente hoja de ruta que responde al reto transversal de
“Digitalizacion” de la RIS3, y que es necesaria seguir dotando con financiacion

publico-privada.

Mejorar la coordinacién y apropiacion de la Estrategia. La Estrategia ha
realizado importantes esfuerzos para que tanto la Administracion Publica como los
agentes de innovacién de Cantabria se apropien de la RIS3 y se coordinen de
manera efectiva. Para fortalecer esta implicacion, resulta fundamental intensificar

estas acciones, promoviendo una participacién aun mas activa de todos los actores.
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En este sentido, figuras como la Comision de Innovacion y el Foro de Innovacion,
junto con la consolidacion de los encuentros RIS3, representan instrumentos clave
para asegurar la coordinacion estratégica, fomentar el sentimiento de pertenencia 'y

garantizar un despliegue mas cohesionado de la Estrategia en toda la region.

Potenciar la comunicacién interna y externa. La estrategia requiere ser mas
conocida tanto en el ambito interno del gobierno regional, como externamente en la
sociedad. En este aspecto, el PINNCAN puede ayudar como instrumento adecuado
a nivel de difusion e interaccidon, si bien necesita mas funcionalidades de

comunicacion entre los agentes.

Reforzar la Comision de Innovacion y el Foro de Innovacion. Ampliar la
implicacién de todos los actores, en especial de la Administraciéon Publica, con el fin
de asegurar la continuidad de los trabajos, consolidar la cohesion institucional y

reforzar el sentimiento de pertenencia a la estrategia.

Continuar en la promocion de un ecosistema emprendedor mas sdlido.
Reforzar los programas de mentoring, incubacién y aceleracion para consolidar
empresas innovadoras, en particular de base tecnoldgica, con mayor capacidad de

internacionalizacion y creacion de empleo de calidad.

Reforzar la formacién y la capacitacion dual ya existente. Intensificar los
vinculos entre universidades, centros de formacion profesional y empresas,
asegurando que los perfiles profesionales se adapten a las necesidades emergentes
en sectores estratégicos vinculados a la innovacion, la digitalizacion y la transicidn

energeética.

Valorar la simplificacion del sistema de indicadores. Valorar el cambio del

sistema de indicadores hacia un marco mas operativo y simplificado.
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ANEXOS

Anexo 1.Ecosistemas segun codigos CNAE

https://docs.qgoogle.com/document/d/1mptRO-E1igtHhGKrs3qlG8UuJdJs54L94Em9w
Enpfr1E/edit?usp=sharing

Anexo 2. Informe de indicadores 2024

https://docs.google.com/document/d/1k0JB4fOlup9wdjk24kvhGZVuxwPDzAGwJvyx
5lIDvoU/edit?tab=t.0

Anexo 3. Cuadro de indicadores
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ANEXO 1. CLASIFICACION SEGUN CODIGOS CNAE

CLASIFICACION CNAE

INDUSTRIA CULTURA Y TURISMO SOSTENIBLE

CNAE 58: Edicion.

CNAE 59: Actividades cinematograficas, de video y de programas de television,
grabacion de sonido y edicién musical.

CNAE 60: Actividades de programacién y emision de radio y television.

CNAE 823: Organizacidon de convenciones y ferias de muestras.

CNAE 90: Actividades de creacidn, artisticas y espectaculos.

CNAE 91: Bibliotecas, archivos, museos y otras actividades culturales.

CNAE 93: Actividades deportivas, recreativas y de entretenimiento.

CNAE 491, Transporte interurbano de pasajeros por ferrocarril

CNAE 493, Otro transporte terrestre de pasajeros

CNAE 511, Transporte aéreo de pasajeros

CNAE 55, Servicios de alojamiento

CNAE 56, Servicios de comidas y bebidas

CNAE 771, Alquiler de vehiculos de motor

CNAE 79, Actividades de agencias de viajes, operadores turisticos, servicios de reservas
y actividades relacionadas con los mismos

CNAE 92, Actividades de juegos de azar

BIOECONOMIA Y SECTOR AGROALIMENTARIO

CNAE 01: Agricultura, ganaderia, caza y servicios relacionados con las mismas.

CNAE 02: Silvicultura y explotacion forestal.

CNAE 10: Industria de la alimentacidn.

CNAE 11: Fabricacién de bebidas.

CNAE 12: Industria del tabaco

CNAE 16: Industria de la madera y del corcho, excepto muebles; cesteria y esparteria.

CNAE 17: Industria del papel

CNAE 4611.- Intermediarios del comercio de materias primas agrarias, animales vivos,
materias primas textiles y productos semielaborados

CNAE 4613.- Intermediarios del comercio de la madera y materiales de construccién

CNAE 4617.- Intermediarios del comercio de productos alimenticios, bebidas y tabaco

CNAE 462.- Comercio al por mayor de materias primas agrarias y de animales vivos

CNAE 463.- Comercio al por mayor de productos alimenticios, bebidas y tabaco

CNAE 471.- Comercio al por menor en establecimientos no especializados

CNAE 472.- Comercio al por menor de productos alimenticios, bebidas y tabaco en
establecimientos especializados

CNAE 478.- Comercio al por menor en puestos de venta y en mercadillos

CNAE 479.- Comercio al por menor no realizado ni en establecimientos, ni en puestos

de venta ni en mercadillos




INDUSTRIA 4.0

CNAE 19 Coqueria y refino de petrdleo

CNAE 20 Industria quimica

CNAE 21 Fabricacién de productos farmacéuticos.

CNAE 4675: Comercio al por mayor de productos quimicos

CNAE 24, Metalurgia; fabricaciéon de productos de hierro, acero y ferroaleaciones

CNAE 25, Fabricacidn de productos metalicos, excepto maquinaria y equipo

CNAE 28 Fabricacién de maquinaria y equipo no clasificado en otras partidas (n.c.o0.p.)

CNAE 29 Fabricacién de vehiculos de motor, remolques y semirremolques

CNAE 45 Venta y reparacion de vehiculos de motor y motocicletas.

CNAE 71 Servicios Técnicos de arquitectura e ingenieria; ensayos y analisis

CNAE 261: Fabricacién de componentes electrénicos y circuitos impresos ensamblados

CNAE 262 : Fabricacion de ordenadores y equipos periféricos

CNAE 263: Fabricacién de equipos de telecomunicaciones

CNAE 264: Fabricacién de productos electrénicos de consumo

CNAE 268: Fabricacién de soportes magnéticos y dpticos

CNAE 465: Comercio al por mayor de equipos para las tecnologias de la informacion y
las comunicaciones

CNAE 61: TELECOMUNICACIONES

CNAE 62, PROGRAMACION, CONSULTORIA Y OTRAS ACTIVIDADES RELACIONADAS CON
LA INFORMATICA

CNAE 631: Proceso de datos, hosting y actividades relacionadas; portales web

CNAE 951 Reparacién de ordenadores y equipos de comunicacidn

SALUD Y BIENESTAR

CNAE 325: Fabricacién de instrumentos y suministros médicos y odontoldgicos.

CNAE 4646: Comercio al por mayor de productos farmacéuticos

CNAE 4773: Comercio al por menor de productos farmacéuticos en establecimientos
especializados.

CNAE 4774: Comercio al por menor de articulos médicos y ortopédicos en
establecimientos especializados

CNAE 7219: Otra investigacién y desarrollo experimental en ciencias naturales y
técnicas

CNAE 86: Actividades Sanitarias

CNAE 87: Asistencia en establecimientos residenciales.

CNAE 88: Actividades de servicios sociales sin alojamiento

CNAE 9602: Peluqueria y otros tratamientos de belleza.

CNAE 9604: Actividades de mantenimiento fisico.

BLUE ECONOMY E INDUSTRIA OFFSHORE

CNAE 03: Pesca y acuicultura.

CNAE 301: Construccién Naval




CNAE 3315: Reparacidon y mantenimiento naval.

CNAE 4614: Intermediarios del comercio de maquinaria, equipo industrial,
embarcaciones y aeronaves

CNAE 50: Transporte Maritimo

CNAE 5222: Actividades anexas al transporte maritimo y por vias navegables

CNAE 7211: Investigacion y desarrollo experimental en Biotecnologia
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INTRODUCCION Y ANTECEDENTES

Finalizado el periodo de vigencia de la Estrategia de Especializacion Inteligente de Cantabria 2013-
2020, la Consejeria de Industria, Turismo, Innovacién, Transporte y Comercio, a través de la
Direccién General de Innovacion, Desarrollo Tecnolégico y Emprendimiento Industrial (DGIDTE en
adelante), realizé los trabajos necesarios para redactar y poner en marcha una estrategia eficaz para
afrontar el nuevo periodo 2021-2027.

Estos trabajos cristalizaron en la aprobaciéon en febrero de 2024 de la nueva Estrategia de
Especializacion Inteligente RIS3 2021-2027. Durante el periodo que transcurre entre el fin de la
estrategia anterior y la aprobacién de la actual, se ha trabajado en diferentes borradores asi como en
la implementacién de acciones ejecutivas para potenciar los ecosistemas de innovacién recogidos en
la RIS3 2021-2027. Entre otras acciones, se encuentran las siguientes: creacién y dinamizacion del
Panel de Innovacion de Cantabria, celebracién de encuentros RIS3 con el objetivos de explorar
oportunidades en los diferentes ecosistemas de innovacion, celebracion del Foro de Innovacion,
convocatoria de subvenciones y ayudas econémicas dirigidas a potenciar estos ecosistemas.

La Estrategia de Especializaciéon Inteligente de Cantabria (RIS3) es un instrumento de las politicas
publicas regionales, de referencia en el entorno de la innovacion. Tiene por objeto ofrecer al conjunto
de la sociedad cantabra un desafio compartido que, afrontando los grandes retos sociales de la
region, sea ambiciosa e ilusionante, pero realista. Desafio que simultdneamente permita alinear a los
agentes socioecondmicos e institucionales y al conjunto de la sociedad de Cantabria en torno a una
vision compartida de futuro para la regién. Con esta visién, la DGIDTE cuenta con el apoyo de
diferentes instituciones y organismos de la region, entre los que se encuentra la Fundaciéon UCEIF, a
través del Centro Internacional Santander Emprendimiento (CISE). El apoyo de CISE en el ambito del
RIS3 Cantabria 2021-2017 se centra fundamentalmente en:

- Fomento de la cooperacidn entre agentes vinculados a la innovacién en Cantabria realizando
dinamicas basadas en la metodologia “Proceso de Descubrimiento Emprendedor”, siglas en
inglés EDP (“Entrepreneurial Discovery Process”), ahora denominados Encuentros RIS3 con
el objetivo de descubrir oportunidades y definir acciones y recursos en los ecosistemas de
innovacion prioritarios.

- Creacion y dinamizacién del Panel de Innovacion de Cantabria (PINNCAN. web )

- Apoyo a emprendedores a través de procesos de mentoring

- Seguimiento y la evaluacién de los indicadores definidos, asi como la realizacién de los
informes correspondientes.

Es en esta ultima actividad en la que se enmarca el presente informe, el cual evalla los resultados
intermedios de la estrategia 2021-2027 a través de los indicadores y metas definidos en la misma,
que reflejan las prioridades de crecimiento estratégico en Cantabria, en consonancia con las de la
Unién Europea.

En relacién con los objetivos sefialados se definieron una serie de indicadores asociados a su
cumplimiento. Los indicadores establecidos fueron de 4 tipos:

e Indicadores de contexto, que aportan informaciéon sobre las caracteristicas econdmicas
regionales.

e Indicadores de seguimiento, que informan sobre el funcionamiento de las herramientas y el
cumplimiento de las acciones previstas.

e Indicadores de impacto y evaluacion, que estan orientados a analizar el impacto en los retos
definidos en la estrategia.

e Indicadores de ecosistemas, que analizan el peso de los ecosistemas para la region.



METODOLOGIA

El presente apartado hace referencia a la actividad realizada y herramientas utilizadas en el marco
del seguimiento, monitorizacion y evaluacion de los indicadores de la Estrategia de Especializacién
Inteligente RIS3 referente al periodo 2021-2027, mas en concreto al trabajo realizado desde agosto
de 2023 hasta la presentacion del presente informe intermedio de evaluacion.

Con anterioridad a este hito, desde CISE se ha venido realizando acciones con el anterior equipo de
la DGIDTE relacionadas con los indicadores de la anterior estrategia RIS 13-20 como reuniones de
trabajo, propuestas y redacciéon y presentacion de informes de seguimiento. En este sentido se
elaborde elabord un informe de cierre de la anterior Estrategia RIS3 en febrero de 2022 que recoge el
analisis de todos los indicadores de la Estrategia.

Respecto a la RIS3 21-27 el 10 de Octubre de 2022, también con el anterior equipo de la DGDITE se
envia un borrador de propuesta de indicadores para la estrategia RIS3 21-27. Borrador que se
continué trabajando en posteriores reuniones.. El 22 de diciembre se mantiene otra reunién con el
anterior equipo Director General de Innovacion con motivo de seguir perfilando el borrador de la
propuesta de indicadores. En esa reunion se trabaja en el sistema de autoevaluacion de Cantabria y
en los indicadores de seguimiento. Finalmente en febrero de 2023 se presenta la memoria de
actividades de la subvencién en el que en el apartado de Indicadores se recogen todas las
actuaciones comentadas.

Analisis de los indicadores. Coordinacion con la DGIDTE

Ya con el nuevo equipo y en lo que respecta al seguimiento y evaluacion de los indicadores de la
RIS3 2021-2027, se recibié desde el actual equipo de la DGIDTE del Gobierno de Cantabria a fecha
21 agosto de 2023, la actualizacion validada por la Comisién Europea y definida por la DGIDTE de
los indicadores para el periodo 2021-2027 de la Estrategia de Especializacién Inteligente RIS3..

Desde ese momento, CISE retoma el trabajo de coordinacién, analisis y recopilacién de datos,
siguiendo la categorizacion de los indicadores del citado documento: contexto, seguimiento de
ecosistemas, seguimiento especifico e impacto.

Cada indicador fue numerado, vinculado a los retos y lineas estratégicas correspondientes del RIS3
Cantabria, y se indicod la fuente de origen cuando ésta fue claramente identificada. Sin embargo, en
algunos casos, aparecieron dudas respecto a la definicidon del indicador o a la fuente de origen.

Las casuisticas que surgieron se pueden dividir en 3 categorias.

- Indicadores que estaban duplicados

- Indicadores que en su definicién eran demasiado genéricos necesitando una delimitacion
mas concreta que evitase errores de interpretacion

- Indicadores cuya fuente de origen no estaba totalmente clara y necesitaban un estudio méas
detenido

Asimismo, se propusieron seis nuevos indicadores que se consideraron valiosos para enriquecer el
analisis del contexto de la estrategia de especializacién inteligente, los cuales pudieron deducirse de
forma sencilla a partir de fuentes existentes.

En el caso de los denominados indicadores de seguimiento de ecosistemas se asignan a los cinco
ecosistemas propuestos una serie de numeros segun CNAE representativo de las actividades
comprendidas en cada uno de ellos. Para evaluar las actividades mas adecuadas en cada
ecosistema, se tuvo en cuenta la definicibn del ecosistema recogida en la estrategia RIS3, la
subdivision en mesas de discusion realizadas durante los encuentros RIS3 llevados a cabo por CISE
junto con la DGI, asi como las palabras clave contenidas en cada ecosistema dentro de la Estrategia



de Especializacion Inteligente de Cantabria 2021-2027. Esto permitié y permitira cuantificar de la
manera mas objetiva y aproximada posible el impacto de cada ecosistema en relacion con el total. El
detalle de dicha clasificacion se encuentra detallada en el apartado Ecosistemas Prioritarios dentro
del presente informe.

Coordinacion con los distintos agentes (Fuentes)

Se han llevado a cabo distintas actividades de coordinacion con otros organismos e instituciones
regionales con el propésito de cuantificar el valor de los indicadores, todo ello en estrecho contacto
con la DGIDTE. El 6 de noviembre de 2023 se mantuvo una reunion inicial con la DGIDTE con el
objetivo de aprobar una propuestas de modificacion de ciertos indicadores, armonizar criterios de
medicion, interpretacion y las soluciones planteadas por CISE. En base a todo esto y con el propésito
de asegurar una recopilacion exhaustiva de la informacién necesaria, se observé que, en
determinados casos, era necesario realizar algunas solicitudes previas de datos a diferentes
organismos, asi se comunico en dicha reunion de coordinacion.

Entre aquellos agentes necesarios para conseguir una correcta recopilacion de datos se identifico la
propia DGIDTE, el Instituto Cantabro de Estadistica (ICANE), la Sociedad para el Desarrollo de
Cantabria (Sodercan) y el Consejo Asesor del Cambio Climatico de Cantabria (CACCyMAC en
adelante).

Finalmente se establecieron reuniones de trabajo con el ICANE y la Direccion General de
Biodiversidad, Medio Ambiente y Cambio Climatico

Direccién General de Innovacion (DGIDTE)

Se solicita inicialmente a la DGIDTE la cuantificacion de los siguientes indicadores:

e indicador 72: Porcentaje de empresas que realizan innovaciones tecnoldgicas
e indicador 73: N2 de empresas que realizan innovaciones no-tecnolégicas

e Indicador 78: Numero de proyectos de [+D+i regionales en areas pertenecientes a los
ecosistemas prioritarios.

e Indicador 79: Fondos destinados a compra publica innovadora.

e Indicador 80: Numero de proyectos de colaboracion publico-privada en materia de 1+D+i.

e Indicador 81: Acciones lanzadas a través de la Catedra de innovacion.

e Indicador 83: Convocatorias de I1+D+i y de digitalizacién industrial lanzadas a nivel regional.

e Indicador 84: Numero de empresas que participan en convocatorias regionales de [+D+i y de
digitalizacién industrial.

e Indicador 86: Numero de proyectos regionales aprobados en convocatorias regionales de
[+D+i y de digitalizacién industrial.

e Indicador 87: Numero de reuniones de coordinaciéon y seguimiento de la RIS3.
e Y estos dos ultimos junto con el Centro Internacional Santander Emprendimiento (CISE):
e Indicador 88: Numero de jornadas publicas de difusion de la RIS3.

e Indicador 89: Numero de grupos de trabajo y de reuniones establecidos en torno al PDE
regional.



ICANE

Se han mantenido dos reuniones presenciales en las oficinas del ICANE los dias 22 de enero y 28
de febrero de 2024 en las que se trataron diversos temas. En primer lugar se abordo la clasificacion
por CNAEs de los ecosistemas, ayudando a la definicion y corrigiendo pequefios errores en la
misma.

Por otra parte se trabajé en la delimitacion, definicion y la posterior aportacion de los datos de varios
indicadores de contexto.

El ICANE ha servido como instrumento clave en la obtencién de muchos de los indicadores para la
elaboracioén del presente informe.

Ademas, se ha mantenido una comunicacion fluida con el ICANE a través de correo electrénico.

Direccion General de Medio Ambiente y Cambio Climatico.

Se contactd con el Director General de Medio Ambiente y Cambio Climatico (DGMAyCC en
adelante) como agente dentro del CACCyMAC. El 18 de abril de 2024 se tuvo una reunion
de trabajo en la que se aportdé por parte de la DGMAyCC el borrador de Estrategia de
Biodiversidad que estaban elaborando, se establecieron sinergias comunes entre la RIS3 y
dicha estrategia y se extrajo varios indicadores de la Estrategia de Bioeconomia para la
medicion de los indicadores relacionados con Bioeconomia y medioambiente de la
Estrategia RIS3, en concreto se utilizé para la mediciéon de los indicadores 25 y 26 ,
referentes a Bioeconomia y Economia Circular y Transformacién ecolégica
respectivamente.

Indicadores de ecosistemas y su vinculacion con CNAE-2009

El nuevo enfoque dado a la estrategia RIS3 basado en ecosistemas de innovacién que generan
sinergias entre si y no en sectores productivos es altamente beneficioso en la practica, pero dificulta
la cuantificacién y valoracioén de los indicadores. Por ejemplo, un sector clave como el turismo puede
encontrarse inmerso en mas de un ecosistema simultdneamente bajo otros adjetivos (Turismo
Costero, Turismo Gastrondémico, Turismo Sostenible, etc.). En la actualidad, es imposible identificar
de manera objetiva y realista en base a indicadores de actividad econémica, el impacto de cada tipo
de turismo. Por otro lado, incluir toda la actividad turistica en un ecosistema concreto, distorsionaria
la realidad de este ecosistema y de los restantes.

De manera similar, se observa que el reto transversal de la Digitalizacion esta presente en varios
ecosistemas, y resulta igualmente complejo diferenciar, por ejemplo, el impacto de las nuevas
tecnologias en el ecosistema de Bienestar y Salud del impacto en el ecosistema de Industria 4.0, ya
que el CNAE de las empresas que implementan soluciones tecnoldgicas en el sector salud es el
mismo que el de aquellas que implementan soluciones de automatizacién y robotizacién en la
industria. Incluso, a menudo, las mismas empresas prestan ambos tipos de servicios, 1o que hace
inviable distinguir entre ellos.

Otra casuistica que guarda cierto parecido con las anteriores comentadas hace referencia al reto
estratégico de “Cantabria Sostenible”, donde la transicion energética cobra un papel clave. Es por
ello que, con el objetivo de poder cuantificar de manera basica el impacto de la transicion
energética, de una forma, que haga posible en un futuro implementarlo y seguir avanzando en su
estudio y clasificacion se incluyé una division por CNAEs referente a la transicion energética,
midiendo la produccién de energia en la region procedente de energias renovables, verdes y
sostenibles.

Por estas razones, se considera adecuado la creacion de tres nuevas categorias a tener en
cuenta en los indicadores de ecosistema. Por un lado, los cinco ecosistemas en los que hemos
estado trabajando, y por otro lado, la medicion del Turismo como un sector independiente y de



suficiente relevancia para equipararse a los cinco ecosistemas, asi como la incorporacién del reto
transversal de la Digitalizacién, ya que, al igual que el turismo, se encuentra en varios ecosistemas,
y constituye un reto estratégico transversal a todos ellos. Por ultimo, el reto de la Transicién
energética.

Para cuantificar el impacto del Turismo, se tuvo en cuenta los mismos CNAEs que marcaba la
estrategia de especializacion inteligente RIS3 2013-20 a excepcion del CNAE 93, de actividades
deportivas que se incluye en el ecosistema de Industria Cultural.

En cuanto al ecosistema de industria 4.0, se valora medir los sectores prioritarios de la industria
trabajados en la anterior Estrategia de Especializacién Inteligente RIS3 2013-2020 que son: Quimica
(afadiendo el CNAE 4675: Comercio al por mayor de productos quimicos para la industria),
Magquinaria y componentes de automocion, y Transformacién metélica. Esto permite ponderar y
evaluar el crecimiento de la industria de una estrategia a otra. Se afiadi6 como nuevo sector a este
ecosistema, las empresas de consultoria e ingenieria, al considerarlas claves en el proceso de
mejora de procesos industriales.

La medicion de la Digitalizacién como un elemento independiente permite cuantificar y valorar el
crecimiento de la Industria 4.0, dado que se mide la industria, en tanto sus sectores prioritarios y
también se cuantifica la digitalizacién. Podemos, por ende, establecer una relacién entre ambos
parametros analizados para establecer el estado de la Industria 4.0.

Para realizar el andlisis de la transicion energética, se han tenido en cuenta los CNAEs
relacionados con la actividad econdmica de produccion de energia de fuentes renovables y
sostenibles.

Por todo ello finalmente, para la valoraciéon de los indicadores de ecosistemas se ha tenido en
cuenta, contando con el visto bueno de la DGIDTE, 8 categorias, los 5 correspondientes a los 5
Ecosistemas definidos en la RIS3 Cantabria, con las modificaciones ya comentadas (Economia Azul
e Industria Offshore, Bioeconomia y Sector Agroalimentario, Industrial Cultural y Sostenible, Sectores
prioritarios de la Industria, Salud y Bienestar), mas el sector del Turismo, el reto transversal de la
Digitalizacién y la Transicion Energética:

- Economia Azul e industria offshore

- Industria. La parte de tecnologia del 4.0 se mide con referencia a la categoria “Digitalizacion”
- Industria cultural. El Turismo sostenible se mide en la categoria “Turismo™

- Salud y Bienestar

- Bioeconomia y Sector Agroalimentario

- Categoria Digitalizacion

- Categoria Turismo

- Categoria Transicion energética (Sostenibilidad)

Por ultimo, todas las empresas contenidas dentro del Anexo Ill y todos los agentes que ejercen
actividad empresarial del Anexo | de la Estrategia de Especializacion Inteligente RIS3 Cantabria han
sido analizados y asignados en forma de CNAE a los ecosistemas prioritarios.

A continuacion, se presenta el resultado de la clasificacion detallada anteriormente:

TURISMO
CNAE 491, Transporte interurbano de pasajeros por ferrocarril

CNAE 493, Otro transporte terrestre de pasajeros

CNAE 511, Transporte aéreo de pasajeros

CNAE 55, Servicios de alojamiento

CNAE 56, Servicios de comidas y bebidas

CNAE 771, Alquiler de vehiculos de motor

CNAE 79, Actividades de agencias de viajes, operadores turisticos, servicios de




reservas y actividades relacionadas con los mismos

CNAE 92, Actividades de juegos de azar

BIOECONOMIA Y SECTOR AGROALIMENTARIO

CNAE 01: Agricultura, ganaderia, caza y servicios relacionados con las mismas.

CNAE 02: Silvicultura y explotacion forestal.

CNAE 10: Industria de la alimentacion.

CNAE 11: Fabricacién de bebidas.

CNAE 12: Industria del tabaco

CNAE 16: Industria de la madera y del corcho, excepto muebles; cesteria y esparteria.

CNAE 17: Industria del papel

CNAE 4611.- Intermediarios del comercio de materias primas agrarias, animales vivos,
materias primas textiles y productos semielaborados

CNAE 4613 .- Intermediarios del comercio de la madera y materiales de construccién

CNAE 4617.- Intermediarios del comercio de productos alimenticios, bebidas y tabaco

CNAE 462.- Comercio al por mayor de materias primas agrarias y de animales vivos

CNAE 463.- Comercio al por mayor de productos alimenticios, bebidas y tabaco

CNAE 471.- Comercio al por menor en establecimientos no especializados

CNAE 472.- Comercio al por menor de productos alimenticios, bebidas y tabaco en
establecimientos especializados

CNAE 478.- Comercio al por menor en puestos de venta y en mercadillos

CNAE 479.- Comercio al por menor no realizado ni en establecimientos, ni en puestos
de venta ni en mercadillos

INDUSTRIA CULTURAL

CNAE 58: Edicion.

CNAE 59: Actividades cinematogréficas, de video y de programas de television,
grabacion de sonido y edicién musical.

CNAE 60: Actividades de programacién y emisién de radio y television.

CNAE 823: Organizacién de convenciones y ferias de muestras.

CNAE 90: Actividades de creacidn, artisticas y espectdculos.

CNAE 91: Bibliotecas, archivos, museos y otras actividades culturales.

CNAE 93: Actividades deportivas, recreativas y de entretenimiento.

INDUSTRIA

CNAE 19 Coqueria y refino de petréleo

CNAE 20 Industria quimica

CNAE 21 Fabricacién de productos farmacéuticos.

CNAE 4675: Comercio al por mayor de productos quimicos

CNAE 24, Metalurgia; fabricacion de productos de hierro, acero y ferroaleaciones

CNAE 25, Fabricacién de productos metalicos, excepto maquinaria y equipo

CNAE 28 Fabricacién de maquinaria y equipo no clasificado en otras partidas (n.c.o0.p.)




CNAE 29 Fabricacién de vehiculos de motor, remolques y semirremolques

CNAE 45 Venta y reparacidn de vehiculos de motor y motocicletas.

CNAE 71 Servicios Técnicos de arquitectura e ingenieria; ensayos y analisis

SALUD Y BIENESTAR

CNAE 325: Fabricacién de instrumentos y suministros médicos y odontoldgicos.

CNAE 4646: Comercio al por mayor de productos farmacéuticos

CNAE 4773: Comercio al por menor de productos farmacéuticos en establecimientos
especializados.

CNAE 4774: Comercio al por menor de articulos médicos y ortopédicos en
establecimientos especializados

CNAE 7219: Otra investigacion y desarrollo experimental en ciencias naturales y
técnicas

CNAE 86: Actividades Sanitarias

CNAE 87: Asistencia en establecimientos residenciales.

CNAE 88: Actividades de servicios sociales sin alojamiento

CNAE 9602: Peluqueria y otros tratamientos de belleza.

CNAE 9604: Actividades de mantenimiento fisico.

BLUE ECONOMY E INDUSTRIA OFFSHORE

CNAE 03: Pesca y acuicultura.

CNAE 301: Construccion Naval

CNAE 3315: Reparacidon y mantenimiento naval.

CNAE 4614: Intermediarios del comercio de maquinaria, equipo industrial,
embarcaciones y aeronaves

CNAE 50: Transporte Maritimo

CNAE 5222: Actividades anexas al transporte maritimo y por vias navegables

CNAE 7211: Investigacion y desarrollo experimental en Biotecnologia

DIGITALIZACION (RETO TRANSVERSAL)

CNAE 261: Fabricacién de componentes electrénicos y circuitos impresos ensamblados

CNAE 262 : Fabricacion de ordenadores y equipos periféricos

CNAE 263: Fabricacién de equipos de telecomunicaciones

CNAE 264: Fabricacién de productos electrénicos de consumo

CNAE 268: Fabricacién de soportes magnéticos y dpticos

CNAE 465: Comercio al por mayor de equipos para las tecnologias de la informacion y
las comunicaciones

CNAE 61: Telecomunicaciones

CNAE 62: Programacion, consultoria y otras actividades relacionadas con la informatica

CNAE 631: Proceso de datos, hosting y actividades relacionadas; portales web

CNAE 951 Reparacién de ordenadores y equipos de comunicacion




TRANSICION ENERGETICA (RETO TRANSVERSAL)

CNAE 3515: Produccién de energia hidroeléctrica (Trans Energética)
CNAE 3518: Produccién de energia de origen edlico (Trans Energética)
CNAE 3519 Produccién de energia de otros tipos (Trans Energética)

INDICADORES DE CONTEXTO

Contexto econdmico de Cantabria

Antes de iniciar el andlisis de los distintos ecosistemas se realiza una contextualizacién de la
situacion de Cantabria tomando como punto de partida el anterior informe de los indicadores de la
Estrategia de Especializacién RIS3 13-20. El objetivo es conectar ambas estrategias y analizar la
evolucidon del contexto socio-econdmico en Cantabria durante este tiempo.

Del conjunto de indicadores de contexto que pueden verse en el anexo 1 se han destacado los
siguientes, por su relevancia y por permitir el andlisis comparativo con los indicadores de la anterior
RIS3 Cantabria:

PIB en términos absolutos. Comparacion con Espafia.

Tasa de variacion interanual del PIB. Comparacidn con Espanfia

Afiliacién a la seguridad social. Tasa de variacion interanual (%). Comparacién con Espaiia
Tasa de paro. Comparacion con Espafia

Gasto en 1+D+I respecto al PIB. Comparacién con Espaia

Tejido empresarial por n2 de asalariados. Comparacion con Espafia (nueva medicidon respecto
a la estrategia RIS3 13-20)

Cuadro 1. PIB en términos absolutos en millones de euros

2021 2022
Cantabria 14.022 15.355
Espa na 1.222.290 1.346.3770
Fuente: INE

Fruto de las medidas y estrategias aprobadas por la Unidon Europea para la reconstruccién y
recuperacion de Europa después de la pandemia del Covid-19 (Mecanismo de Recuperacion y
Resiliencia) con su posterior adaptacion en clave nacional con el Plan de Recuperacién,
Transformacion y Resiliencia, tanto en Espaia como en Cantabria, se consigue frenar la brusca caida
que se produjo en el PIB en 2020 respecto al 2019, debido a la pandemia del COVID 19. Esta
situacion puede verse reflejada en el grafico 1.



Como puede verse, el PIB en Cantabria en 2021 asciende a los 14.022 Millones de Euros,
significando esto una subida del 5,60% respecto a las cifras obtenidas en 2020. La misma tendencia
se puede observar en Espana, donde el ascenso con respecto al 2020 es del 6,40%.

Esta tendencia alcista se mantiene en el afio 2022, ya que observamos un aumento en el PIB del
5,80% en Espafia y un 4,80% en Cantabria. Nuevamente Cantabria crece a un ritmo inferior que
Espafia en su conjunto.

Para 2023 sélo se tiene datos oficiales a nivel nacional, donde se mantiene esta tendencia alcista,
aumentando incluso el ritmo de crecimiento, con una tasa del 8.61% respecto al afio 2023 y un total
de 1.461.889 Millones de euros. En clave regional ain no se tiene datos oficiales que cotejar.

Grafico 1 Tasa de variacion interanual del PIB 2013-2020
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Nuevamente el mercado de trabajo muestra datos mejores para Espafa que para Cantabria en
cuanto a la tasa interanual de afiliacidn a la seguridad social, como se aprecia en el Grafico 2. Tras
las tasas negativas obtenidas en 2020 con un -2,07 Espaiia y -1,72 Cantabria, se recuperan las tasas
positivas en el periodo 2021-2023.

Asi pues se obtiene una tasa positiva similar a la obtenida en clave nacional para el afio 2021. 2,5%
Espafia y 2,3% Cantabria, sin embargo en 2022 Cantabria crece 1.8 puntos por debajo de Espafia.
Esta tendencia se mantiene en 2023 creciendo Espafia con una tasa superior al 1.3% respecto al
crecimiento de la tasa de variacion interanual afiliacidn de la seguridad social en Cantabria.

Grafico 3. Afiliacidn a la seguridad social. Tasa de variacion interanual (%) 2013-2020
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Grafico 4. Afiliacidn a la seguridad social. Tasa de variacion interanual (%) 2021-2023
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La diferencia en la tasa de variacién interanual en los afiliados a la Seguridad Social se relaciona
directamente con la tasa de paro, ya que, si bien histéricamente Cantabria ha tenido menos tasa de
paro que Espana (En todo el periodo 13-20 la tasa de paro de Cantabria es inferior a la de Espafa
reduciéndose ambas en paralelo como se observa en el grafico 3), en el periodo 2021-2023
encontramos un claro mantenimiento de la tendencia. Cantabria sigue su tendencia hacia el
descenso de la tasa de paro estando mas de 3 puntos porcentuales por debajo de la tasa encontrada
en Espaiia, como se puede observar en el grafico 4.

Grafico 5. Tasa de paro para Espaiia y Cantabria ( RIS3 13-20)
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Grafico 6. Tasa de paro para Espafia y Cantabria ( RIS3 21-27)
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Respecto al gasto de I+D interno, Cantabria tiene un porcentaje respecto al PIB bastante inferior al
nacional, siguiendo la misma tendencia que durante el periodo de la anterior Estrategia de
Especializacidn inteligente RIS3 13-20. Se dispone de los datos de 2021 y 2022, y en ambos afios los
valores se encuentran en 0,95% y 0,90% respectivamente, observando incluso una reduccién en el
porcentaje del PIB destinado a I+D+l en el afio 2022. Por otro lado, encontramos que Espafia se situa
en valores cercanos al 1,40%, alcanzando el 1,44% en 2022. (Gréfico 5).

En términos absolutos en el 2021, el gasto interno en I+D en Espaia alcanza 17,249 Millones de
euros, y en 2022 llega a la cifra de 19,325 millones de euros mientras tanto en Cantabria en 2021 se
destinaron 130,280 euros en 2021 y 138,475 euros en 2022.

Grafico 7. Gasto de I1+D sobre el PIB 2013-2020
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Grafico 8. Gasto de 1+D sobre el PIB
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En cuanto al tejido empresarial existente tanto en Espafia como en Cantabria, tal y como se puede
observar en el cuadro 2 esta formado en su amplia mayoria (mas del 95% tanto en Espafia como en
Cantabria) por microempresas con 0-9 asalariados en plantilla. Sin embargo se puede observar en el
cuadro la tendencia creciente de las empresas pequeiias entre 10-49 asalariados, en relacién con la
decreciente de microempresas, siendo esta tendencia mayor en Espaia en relacién con Cantabria. Es



también significativo el aumento del porcentaje de grandes empresas en Espafia frente al
estancamiento de Cantabria

Esto se puede relacionar con la tendencia positiva observada en los indicadores analizados, el
aumento de la tasa de asalariados, el PIB y la menor tasa de paro crea el ecosistema necesario para

gue las microempresas consigan desarrollarse, crecer y expandirse.

cuadro 2. Tejido empresarial por nimero de asalariados

2021 2022 2023

Tejido empresarial por nimero de

CANTABRIA |asalariados 38.636 38.96 37.801
Porcentaje de microempresas (0-9
asalariados) 96 95.9 95.7
Porcentaje de pequefias empresas (10-49
asalariados) 3.4 3.5 3.7
Porcentaje de medianas empresas (50-249
asalariados) 0.5 0.5 0.5
Porcentaje de grandes empresas (250 y mas
asalariados) 0.1 0.1 0.1
Tejido empresarial por nimero de

ESPANA asalariados 3.366.570 | 3.430.663 | 3.207.580
Porcentaje de microempresas (0-9
asalariados) 95.8 95.6 95.2
Porcentaje de pequefias empresas (10-49
asalariados) 3.5 3.6 3.9
Porcentaje de medianas empresas (50-249
asalariados) 0.6 0.6 0.6
Porcentaje de grandes empresas (250 y mas
asalariados) 0.1 0.2 0.3

Gréfico 9 Tejido empresarial. Microempresas
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Analizado todo el contexto, podemos observar que, al igual que sucede con el resto de indicadores,
Cantabria parece estar creciendo a un ritmo ligeramente inferior al de Espaiia, con un tejido
empresarial con mas microempresas y un crecimiento de PIB ligeramente mas atenuado. En cuanto
a la empleabilidad, la tasa de paro en 2023 es casi idéntica a la tasa encontrada en Espafia, dato que
en principio podria parecer positivo si no se analiza en relacidn con el histdrico en donde se puede
observar como en el periodo 13-20 la tasa de paro en Espaifa era claramente superior a la de
Cantabria, por ende Espafia ha conseguido reducir en mayor nimero dicha tasa, igualando la tasa
observada en Cantabria.

Es también significativo el aumento del porcentaje de grandes empresas en Espafa frente al
estancamiento de Cantabria. Las empresas de Cantabria son fundamentalmente microempresas de
menos de 9 asalariados.

Por utlimo, el porcentaje de gasto de I+D+i en Cantabria ha caido en 0,05% en 2022 frente al afio
2021 rompiendo una tendencia alcista que comenzé en 2019. En todo caso, el porcentaje de gasto
de I+D+i en Cantabria se situa 0,5% por debajo de la media en Espaiia, que fue de 1,44% en 2022.

Regional Innovation Scoreboard

El contexto de la innovacién en Cantabria, también se puede cuantificar y analizar en comparacion
con el resto de regiones Europeas a través del Regional Innovation Scoreboard.

Cantabria segun este informe se encuentra en 2023 como region moderadamente innovadora en el
puesto 160 dentro de las 239 regiones europeas analizadas y en el nimero 10 dentro de Espafia.



Cantabria (ES13)
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Al final de la anterior estrategia de especializacion inteligente RIS3 13-20 (2019), Cantabria se
encontraba en el puesto 173 de Europa (de 238 analizadas) y la octava de Espafia y se clasificaba
como regién moderadamente innovadora.

Asi pues a nivel Europeo Cantabria ha avanzado 13 puestos respecto a 2019, mientras que a nivel
nacional Cantabria desciende 2 puestos.



INDICADORES DE ECOSISTEMAS

Para realizar una breve contextualizacion de los ecosistemas prioritarios en la region, se
han utilizado cuatro indicadores clave: el PIB , el nimero de afiliados a la Seguridad Social
(SS) y el numero de empresas, todos expresados en puntos porcentuales respecto al total
regional y por ultimo el indice de especializacién de cada ecosistema respecto a Espana,
significando un numero superior a 1, mayor especializacién en Cantabria respecto en
Espafia en ese area.

En cuanto al peso en el PIB, los ecosistemas prioritarios representan un 38.7% del total de
la region en 2023, con un crecimiento constante desde el afio 2021. Dentro de estos
ecosistemas, se destacan los ecosistemas de: Salud y Bienestar; Industria; Bioeconomia y
el sector Agroalimentario. En 2021 estos 3 ecosistemas tiene un peso relativamente similar.
Debido al aumento de la industria, el estancamiento de Salud y Bienestar y el retroceso del
impacto del ecosistema de Bioeconomia y sector Agroalimentario, la industria se posiciona,
con un cierto margen, en 2023 como el ecosistema con mas peso en la regién. A pesar de
que la industria ha aumentado su impacto en el PIB, el sector transversal de la Digitalizacion
ha disminuido en 0.5 puntos porcentuales desde 2021, lo que sugiere la necesidad de un
mayor esfuerzo para implementar tecnologias 4.0 en la industria de la regién. El Turismo,
por su parte, ha sido el sector con mayor crecimiento en este periodo, incrementando su
contribucion al PIB del 2.8% en 2021 al 5.2% en 2023.

Respecto al numero de afiliados a la Seguridad Social, los ecosistemas prioritarios
representan mas de la mitad de los afiliados en la regidon, aumentando del 50.23% en 2021
al 51.26% en 2023. Se observa una tendencia similar al PIB en términos de crecimiento del
Turismo, que incrementa en casi un punto porcentual, pasando del 9.84% en 2021 al
10.75% en 2023. Sin embargo, el numero de afiliados en la industria decrece en 0.2 puntos
porcentuales, mientras que los afiliados en el sector de Digitalizacién aumentan ligeramente
en casi 0.2 puntos porcentuales, un crecimiento que puede considerarse anecdatico.

En cuanto al numero de empresas, los ecosistemas prioritarios representan el 41.2% del
total de empresas de la region, sin mostrar variaciones significativas durante el periodo
analizado. Es importante sefialar que solo se disponen de datos oficiales para 2021 y 2022
en este indicador, observandose una leve disminucion del 41.5% en 2021 al 41.2% en 2022.

En cuanto al indice de especializacién, los ecosistemas de Industria y Salud-Bienestar
se situan por encima de 1,00. Los ecosistemas de Economia Azul y Turismo tienen
valores muy proximos a la unidad, mientras que el resto de ecosistemas estan por debajo
de 1.00.

En resumen, los ecosistemas prioritarios constituyen una parte significativa del tejido
econémico de la regién. Aunque no se observan tendencias claras de crecimiento o
decrecimiento en general, el sector del Turismo destaca por su notable aumento en el
impacto sobre el PIB y en el numero de afiliados a la Seguridad Social, lo que
evidencia su creciente importancia en la region.



Grafico 12 peso en el PIB. Porcentaje respecto al total en Cantabria
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Grafico 13 afiliados a la Seguridad Social. Porcentaje respecto al total en Cantabria
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Grafico 14. Distribucion de nimero de empresas. Porcentaje respecto al total en Cantabria
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Grafico 15. indice de Especializacién de los ecosistemas respecto a Espaiia (%)
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Con el objetivo de ampliar este primer resumen de la situacién actual de los ecosistemas en
Cantabria, se realiza un analisis mas detallado por ecosistema para los siguientes valores:

® Peso en el PIB, entendiendo este indicador como el porcentaje de PIB producido

por el ecosistema en relacion al PIB total de la regién



Afiliados a la Seguridad Social. Numero de Ocupados, entendiendo este indicador
como el porcentaje de afiliados a la Seguridad Social en relacion con el total de
afiliados de la region.

indice de Especializacién en relacion al conjunto de Espafa,entendiéndose
como el cociente entre el peso del empleo de un ecosistema en Cantabria y el peso
del empleo de ese mismo ecosistema en Espafia. Un indice mayor a 1% significa
mayor especializacion en Cantabria

Peso en las exportaciones, entendiendo este indicador como el porcentaje dentro
del volumen total de la cifra de negocios de cada ecosistema que tiene como destino
la Unién Europea o el Resto del Mundo (para este indicador sélo se disponen de
datos oficiales del afio 2021 en la actualidad)

Numero de empresas, Tasa de variacion interanual. (Para este indicador no se
disponen de datos oficiales para 2023)



Blue Economy e Industria offshore

Cuadro 3. Situacién Ecosistema Blue Economy e industria Offshore en Cantabria. Indicadores.

INDICADOR DESCRIPCION 2021 2022 2023
46 Peso en el PIB (%) 0,8 0,7 1
47 Afiliados a la Seguridad Social. NUmero de 0.82 0.82 0.50
ocupados (%)
48 Indice de espguahzauon erl relacion al 1,00 1,02 0,98
conjunto de Espafia
49 Numero de empresas. Tasas de variacién 14 35 i
interanual (%)
52 Peso en las Exportaciones (%) 50,9 - -

Como se puede observar del cuadro 3 el peso de la blue economy e industria Offshore
actual en la region es bastante bajo, significando un 1% del peso en el PIB en 2023, si bien
vemos un ligero aumento de 0.2 puntos porcentuales respecto al afio 2021, en relacion con
esta tendencia encontramos que el porcentaje de afiliados a la Seguridad Social se
mantiene estable a lo largo del periodo sufriendo un leve descenso en 2023 respecto a los
afnos anteriores.

Es clave resefiar que mas del 50% del volumen de negocios relacionados con este
ecosistema tiene como destino la Union Europea y el Resto del mundo.

Grafico 16. Situacion Blue Economy e Industria Offshore en Cantabria. Periodo 2021-2023
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Elaboracion propia con datos proporcionados por el ICANE



Salud y Bienestar

Cuadro 4. Situacién Ecosistema Salud y Bienestar en Cantabria. Indicadores

INDICADOR DESCRIPCION 2021 | 2022 2023
46 Peso en el PIB (%) 8,6 8,4 8,5
13,4
47 Afiliados a la Seguridad Social. Nimero de ocupados (%) 13,46 5 13,59
48 indice de especializacién en relacién al conjunto de Espafia 1,15 1,13 1,15
49 Numero de empresas. Tasas de variacion interanual (%) 1,5 0,1 -
52 Peso en las Exportaciones (%) 1,5 - -

En cuanto al analisis del ecosistema de Salud y Bienestar, nos encontramos ante uno de
los ecosistemas mas potentes de la region, sin embargo la mayoria de sus indicadores se
encuentran estables en este periodo. Mientras el peso del PIB decrece muy levemente de
los 8.6% en 2021 a los 8.5% en 2023, el numero de afiliados a la Seguridad Social sufre un
leve aumento de los 13,46% de 2021 a los 13,59% de 2023.

Encontramos como pese a no ser el ecosistema con mas impacto en el PIB si es el
ecosistema con mayor porcentaje de Afiliados a la seguridad en Cantabria.

Es resenable la tasa de variacion anual positiva de 1,5% 2021 que seguramente tiene su
origen en la pandemia de la COVID19 en 2020, que se estabiliza en 2022 a un 0.1%.

También el peso de este ecosistema en el total de la region es mas alto que el peso que
tiene este ecosistema a nivel nacional, esto nos lo indica una tasa de especializacion
superior a 1 (1,15% en 2023) . Esto puede ser debido a la importancia y el impacto que
tiene el Hospital Universitario Marqués de Valdecilla en la region, siendo uno de los
hospitales pioneros a nivel nacional.




Grafico 17 Situacion Salud y Bienestar en Cantabria. Periodo 2021-2023
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Industria

Cuadro 5 Situacién Ecosistema Industria en Cantabria. Indicadores

INDICADOR DESCRIPCION 2021 2022 2023
46 Peso en el PIB (%) 10,5 10,7 11,8
47 Afiliados a la Seguridad Social. NUmero de 9,57 9,44 9,38
ocupados (%)
48 Indice de especializacion er: relacion al conjunto 133 133 132
de Espaia
49 Numero de empresas. Tasas de variacién 0,9 0.2 i
interanual (%)
52 Peso en las Exportaciones (%) 46,5 - -

La industria en Cantabria se erige como el ecosistema con mas peso en la regién en lo que
a PIB se refiere, y se puede observar del cuadro 5 como esta en ascenso gradual desde

2021, subiendo 1.3 puntos porcentuales en 2023 respecto a 2021.

Resulta resefiable que sin embargo, el n° de afiliados a la Seguridad Social siga una
tendencia inversa, pasando de un 9,57% en 2021 a un 9,38% en 2023.

Al igual que en Blue Economy e Industria Offshore, el peso de la exportacion en este
ecosistema es muy alto, significando un 46,5% del total del volumen de negocio.

Muy interesante es el indice de especializacion respecto a Espaia, que marca un gran peso
en la region de los sectores prioritarios de la industria respecto el peso que el mismo sector
tiene a nivel nacional, manteniéndose estable durante todo el periodo analizado ( 1,33% en

2021 1,32% en 2023)




Grafico 18 Situacion Sectores prioritarios de la Industria en Cantabria. Periodo 2021-2023
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Bioeconomia y Sector Agroalimentario

Cuadro 6. Situacion Ecosistema Bioeconomia y sector Agroalimentario en Cantabria. Indicadores

INDICADOR DESCRIPCION 2021 2022 2023

46 Peso en el PIB (%) 9,6 9,3 8,4

47 Afiliados a la Seguridad Social. NUmero de 13,32 1317 13,04
ocupados (%)

48 Indice de especializacion er: relacion al conjunto de 0,85 0,88 0,88

Espafa

49 NUmero de empresas. Tasas de variacion 13 3 i
interanual (%)

52 Peso en las Exportaciones (%) 8,6 - -

El ecosistema de Bioeconomia y Sector Agroalimentario, sigue una tendencia decreciente
en todos sus indicadores, sufriendo la mayor caida del peso en el PIB de todos los
ecosistemas de 1.2 puntos porcentuales, tendencia que va en consonancia con el numero
de afiliados a la Seguridad Social.

De la misma manera el tasa de variacion interanual, tanto para 2021 ( -1,3%) como para
2022 (-3%) indica la clara desaceleracion de este ecosistema, que si bien, sigue teniendo
una representatividad importante dentro de la regiéon, comenzando en el afio 2021 como el
segundo ecosistema con mas peso en el PIB y colocandose en 2023 como el tercero si bien
muy parejo con el peso en el PIB de Salud y Bienestar como segundo.

Grafico 19 Situacion Bioeconomia y Sector Agroalimentario en Cantabria. periodo 2021-2023
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Industria Cultural

Cuadro 7 Situacién Ecosistema Industria Cultural en Cantabria. Indicadores

INDICADOR DESCRIPCION 2021 2022 2023

46 Peso en el PIB (%) 1 0,9 1

47 Afiliados a la Seguridad Social. Numero de 174 194 201
ocupados (%)

48 Indice de especializacion er~1 relacidén al conjunto 0,84 0,85 0,86

de Espaia

49 Numero de empresas. Tasas de variacion 15,3 77 i
interanual (%)

52 Peso en las Exportaciones (%) 13 - -

De el estudio del anterior cuadro cuadro 7 se puede observar el poco impacto de este
ecosistema en la regién con solo un 1% de peso en el PIB respecto el total, con una

tendencia que se mantiene estable.

Si bien el n° de afiliados a la Seguridad Social tiene una tendencia levemente positiva
incrementando 0.2 puntos porcentuales de 2021 a 2022 y 0,07 puntos porcentuales de 2022

a 2023.

Es interesante remarcar el gran auge en el aumento de numero de empresas en este
ecosistema tanto en 2021 como en 2022 teniendo claramente, la tasa de variacion
interanual mas alta de todos los ecosistemas ( 15,8% en 2021 y 7,7% en 2022).

Grafico 20. Situacion de la Industria Cultural en Cantabria . Periodo 2021-2023
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Digitalizacion

Cuadro 8. Situacidn Reto transversal Digitalizaciéon en Cantabria. Indicadores

INDICADOR DESCRIPCION 2021 2022 2023

46 Peso en el PIB (%) 2,3 1,9 1,8

47 Afiliados a la Seguridad Social. Nimero de ocupados 1,45 1,52 1,66
(%)

48 Indice de especializacidn er: relacidn al conjunto de 0,52 053 0,57

Espafa

49 Numero de empresas. Tasas de variacidn interanual 16 05 i
(%)

52 Peso en las Exportaciones (%) 5,5 - -

La digitalizacién, si bien ve un aumento en el n° de afiliados a la Seguridad social de 0.21
puntos porcentuales en 2023 respecto a 2021 ( 1,45 % a 1,66%), sufre una caida progresiva
en su peso en el PIB de la region en los afos 2021 (2,3%) 2022 (1,9%) y 2023 ( 1,8%).

La tasa de afiliados a la Seguridad Social va en consonancia con el nUmero de empresas,
que mantiene una tendencia positiva en la tasa de variacién interanual de 1,6% para 2021 y
0,5 % para 2022.

Es importante remarcar la tasa de especializacién respecto a Espafa, muy por debajo, con
un 0,52% en 2021 y ascendiendo levemente en 2023 a 0,57%. Esto nos indica que

Cantabria se encuentra muy por debajo en cuanto a Digitalizacion respecto al total nacional.

Grafico 21. Situacion de la Digitalizacién en Cantabria. Periodo 2021-2023
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Elaboracién propia con datos proporcionados por el ICANE

Turismo

Cuadro 9. Situacion Reto Transversal Turismo en Cantabria. Indicadores

INDICADOR DESCRIPCION 2021 2022 2023
46 Peso en el PIB (%) 2,8 3,6 5,2
47 Afiliados a la Seguridad Social. NUmero 9.84 10,52 10,75

de ocupados (%)
48 Indice de espguahzauon elz relacién al 1,00 1,00 1,00
conjunto de Espafia
49 Numero de empresas. Tasas de variacidn 22 0.1 i
interanual (%)

52 Peso en las Exportaciones (%) 1,8 - -

En cuanto al Turismo es dentro de los ecosistemas y retos transversales analizados el que
mayor crecimiento estd experimentando en el periodo de la estrategia actual, casi
duplicando el peso en el PIB pasando de 2,8% en 2021, a 3,6% en 2022 y a 5,2% en 2023.
Al igual que en el peso en el PIB aumentan el nimero de afiliados a la Seguridad social en
casi 1 punto, pasando de 9,84% en 2021 a 10,75% en 2023.

Siguiendo la tendencia encontramos un numero positivo en la tasa de variacion interanual
referente al n° de empresas, si bien en 2021 este numero fue de 2.2% y en 2022 se
estabilizé en 0,1%. Esto ultimo se puede deber a la recuperacion del Turismo en 2021
después de la pandemia del Covid19 en 2020.

Tal y como indica la tasa de especializacion el peso del Turismo en la region es equivalente
al peso del Turismo a nivel nacional, manteniéndose estable durante el periodo analizado.



Grafico 22. Situacion del Turismo en Cantabria. Periodo 2021-2023
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Transicion energética

cuadro 10. Situacion reto transversal Transicidn energética en Cantabria. Indicadores

INDICADOR DESCRIPCION 2021 2022 2023
46 Peso en el PIB (%) 0,6 1,5 1
47 Afiliados a la Seguridad Social. NUmero 0,04 0,04 0,04

de ocupados (%)
48 Indice de esp.ecializacion er: relacién al 073 0,68 0,72
conjunto de Espaiia
49 NumerF) de empresas. Tasas de 87 0 i
variacion interanual (%)

52 Peso en las Exportaciones (%) 0 - -

El impacto en la region de las energias verdes y renovables es casi testimonial, si bien
podemos observar un leve aumento en el peso en el PIB pasando de un 0.6% en 2021 a un

1,5% en 2022, si bien pasa en 2023 al 1%.

El nimero de afiliados a la Seguridad social se mantiene estable, teniendo un impacto en el
total de la region muy bajo con solo un 0.04% del total.

Cabe resefar en relaciéon a esto el aumento en 2021 de la tasa de variacion interanual del
numero de empresas en un 8,7% en 2021. Si bien esta tasa positiva, ante una muestra tan
reducida y una representatividad tan baja puede haberse debido a alguna casuistica

individual y no a hechos estadisticos que indiquen una clara tendencia.

También y al igual que ocurre con Digitalizacion, la tasa de especializacion con respecto al
total nacional es moderadamente baja, en torno a 0,70% (0,73% en 2021, 0,68% en 2022,

0,72% en 2023) Lo que nos indica que es un reto que necesita un apoyo mayor.




Grafico 23. Situacion de la Transicion energética en Cantabria. periodos 2021-2023
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INDICADORES DE IMPACTO

Cuadro 11 . Indicadores de impacto

2021 |2022 (2023 |META 2027
77 INumero de proyectos europeos liderados o
participados por empresas regionales en areas 5 46 27 Incremento del nimero de proyectos en
pertenecientes a los ecosistemas prioritarios. un 30% a la cifra inicial de 2022.
78 |[Numero de proyectos de |+D+i regionales en
areas pertenecientes a los ecosistemas 56 56 44 Incremento del nimero de proyectos en
prioritarios. un 25% a la cifra inicial de 2022.
Lograr alcanzar 1M€ en fondos destinados a
la compra publica innovadora en el total
79 0 0 0 acumulado del periodo de vigencia de la
Fondos destinados a compra publica innovadora. estrategia.
80 |INumero de proyectos de colaboracion 8 7 9 Incremento del 20% a la cifra inicial de
publico-privada en materia de [+D+i. 2022.
Acciones lanzadas a través de la Catedra de 0 7 g |Desarrollo de 20 acciones de innovacion
81 |innovacion. en la Catedra hasta 2027.
82 |[NUmero de comunidades del conocimiento 0 0 0 Lanzamiento de 12 comunidades de
regionales que se han puesto en marcha. conocimiento de innovacion regionales.
Aumentar en un 15% el lanzamiento de
83 |Convocatorias de [+D+i y de digitalizacion 4 4 4 convocatorias de |+D+i y de digitalizacién
industrial lanzadas a nivel regional. industrial en 2027.
Numero de empresas que participan en Lograr un aumento del 30% de empresas
84 |convocatorias regionales de [+D+i y de 30 24 25 que participan en convocatorias regionales
digitalizacion industrial. de 1+D+i y de digitalizacion industrial.
85 |[Numero de proyectos regionales incluidos en el 21 17 16 Lograr aumentar un 10% los proyectos
programa regional de mentoring. regionales en el programa de mentoring.
86 |[Numero de proyectos regionales aprobados en
convocatorias regionales de [+D+i y de 5 46 27 Incremento del nimero de proyectos en
digitalizacion industrial. un 25% a la cifra inicial de 2022.
87 |[NUmero de reuniones de coordinacion y 56 56 44 Desarrollo de un total de 12 reuniones de
seguimiento de la RIS3. coordinacion y seguimiento de la RIS3.
88 [Numero de jornadas publicas de difusion de la 0 0 0 Desarrollo de un total de 15 jornadas de
RIS3. difusion de la estrategia.
89 [Numero de grupos de trabajo y de reuniones 8 7 9 Creacion de 5 grupos de trabajo y de 25

establecidos en torno al PDE regional.

reuniones en torno al PDE Regional.




CONCLUSIONES

De la medicién de los datos en el periodo 2021-2023 que se analiza en el presente informe
se concluye lo siguiente::

Cantabria crece a un ritmo moderadamente inferior al de Espaiia.

La estructura del tejido empresarial en Cantabria es similar al de Espafa, con mas
del 95% de microempresas con 0-9 asalariados en plantilla. La tendencia del
crecimiento del numero de empresas pequenas entre 10-49 asalariados en
Espafia es mayor que en Cantabria. En Espafa hay un aumento del porcentaje de
grandes empresas mientras que hay un estancamiento de Cantabria

A nivel Europeo Cantabria sube 13 puestos en el ranking de innovacion emitido por
el Regional Innovation Scoreboard, sin embargo a nivel nacional baja 2 puestos.
En cuanto a inversién en I+D+i Cantabria se encuentra claramente por debajo de
la media de Espana (0,90% frente a 1,44% en 2022) e incluso sufre un
decrecimiento leve en 2022 de 0,05% respecto a 2021..

El peso de los ecosistemas prioritarios, respecto al resto de sectores esta en
crecimiento continuo pero lento, prueba de ello es, que el peso en el PIB total de
Cantabria ha pasado de un 36% en 2021 a un 38.6% en 2023. Igualmente hay una
tendencia positiva en el numero de afiliados a la Seguridad Social, suponiendo un
50,23% en 2021 y aumentando hasta el 51,26% en 2023.

El Turismo experimenta el mayor crecimiento de todos los retos transversales y
ecosistemas cuantificados, casi doblando el peso en el PIB en 2023 respecto a
2021 y manteniendo una tendencia alcista en el resto de indicadores analizados

La industria refleja una tendencia alcista, con un aumento notable de 1.3
puntos porcentuales en el peso del PIB regional, y una tendencia positiva o
estable en el resto de indicadores analizados en el periodo 2021 a 2023. Si bien no
se puede hacer la misma afirmacién respecto a la industria 4.0, ya que la
Digitalizacién pierde peso en el PIB pasando de 2.3% en 2021 a 1.8%.

El ecosistema de Salud y Bienestar es un ecosistema con gran peso dentro del PIB
regional( 8,5 % en 2023), y el ecosistema prioritario con mas porcentaje de afiliados
a la Seguridad Social de los analizados, si bien se mantiene estable y no sufre
ninguna modificacion resefnable ni tendencia clara ni positiva ni negativa.

El ecosistema Bioeconomia y sector agroalimentario estd en tendencia
negativa, viendo como tanto su peso en el PIB como el numero de empresas y
afiliados a la Seguridad Social disminuyen de manera gradual y sostenida respecto a
los valores de 2021

Los ecosistemas Blue economy e industria offshore e Industria Cultural (
representan un porcentaje muy bajo en el PIB, asi como el reto transversal de la
Transicion Energética (1 % en los tres casos).

Es interesante sefialar que cerca del 50,9% vy el 45,6% del volumen total producido
por el ecosistema de Blue economy e Industria Offshore e Industria,
respectivamente, se exporta a paises de la union europea y terceros. El resto de
ecosistemas no se acerca a esta cifra oscilando entre el 0 de Transicién Energética
y el 8,6% de Bioeconomia y Sector Agroalimentario. significando esto, por ende, que
las exportaciones a paises de la Unién Europea y terceros significan un porcentaje
bajo dentro de su volumen total.



ANEXO 3

CUADRO DE
INDICADORES



M

1._Demoarafia v estructura teritorial CONTEXTO 1 Poblacién en Cantabri 584 708 585.450 h88 387 520.851 personas
4 41 CONIEXTO 2 Nivel de estudi i alcanzada
Parcentaie de Il nohlacidn analfaheta n?2 03 n3 03 %
Parcentaie de la nahlacidn con estuding niimarias incomnletas 11 nR] ns 09 %
Parcentaie de la nohlacidn con educacidn nrimarics 93 85 78 41 %
2. Educacién y formacion Parcentaie de la nohlacidn con nimera etana de educacidn seciindaria v similar 312 314 289 307 %
Parcentaie de la nohlacidn con seaunda etana de educacidn secundaria con arientacidn aeneral 125 132 133 134 %
Porcentaie de la poblacién con sequnda etapa de educacién secundaria con orientacién profesional (incluye educacién postsecundaria 11,5 10,3 10,4 10.7 %
Parcenadie de la nobhlacidn con eduicacidn suinerior. 242 254 2R 9 77 %
4 4.1 CONTEXTO 3 % astudios terciaria 342 354 389 377 %
CONTEXTO 4 PIR 14206538 | 1554045 14,776 590 miles de euros
CONTEXTO 5 PIR nc 24303 24 508 28 4A1 euros
N1 Tasa de variacién interanual PIR 71 4 24 %
3. Economia, mercado de trabajo y emprendimiento N2 Tasa de variacién afiliacién a la Seauridad Sacial 23 21 14 144 %
CONTEXTO 6 Tasa de nara 11 44 941 8’09 784 %
CONTEXTO 7 Tasa de actividad SR 5 58 59 58 ] %
2 24125 CONTEXTO 8 Emnrendimiento (naciente nueva TEA) A1 % 5 A%
CONTEXTO 9 Teiido empresarial nor nimero de asalariados 38636 38940 37801 personas asal
Porcentaie de microemoresas (0-9 asalariados) 964 959 95 95.4 %
4. Tejido empresarial Porcentaie de peauenas emoresas (10-49 asalariados) 34 3.5 3 37 %
Porcentaie de medianas emoresas (50-249 asalariados) 0.5 0.5 0.5 0.4 %
Porcentaie de arandes emoresas (250 v mdAs asalariados) 0.1 0.1 0.1 0.1 %
CONTEXTO 10 Teiido err wrial bor sector de actividad 38434 38940 37801
Porcentaie de emoresas de industria 53 5.1 5 %
Porcentaie de emoresas de construccion 14.3 142 139 %
Porcentaie de emoresas de comercio 19.8 19.5 189 %
Porcentaie de emoresas de transnorte v almacenamiento 463 4.3 4.1 %
Porcentaie de empresas de hosteleria 10.5 10.6 10 %
Paorcentaie de empresas de informacién v comunicaciones: actividades financieras v seauros: actividades inmaobiliarias 87 89 92 %
Porcentaie de empresas de actividades profesionales cientificas v técnciar 10.5 10.5 10.4 %
Parcentaie de emnresas de actividades administrativas v servicios aixiliares 55 54 55 %
Parcentaie de emnresas de ediicacidn: actividades sanitarias v de serviciog saciales ’7 89 Q %
1 1.1]1.2]13]14 CONTEXTO 11 Gasto en 1+D ¢ to al PIB 0.94 0.89 0.94 %
1 11112113114 N3 Ir ién en 1+D v PIB de Esnaia 1.41 144 1.49 %
1 11112113114 CONTEXTO 12 Actividad de 14D desarrollada nor diferentas actores (amnrasas _universidad AAPP_institucinnas nrivadas sin dnima de lucra)
Goasta 1+D EFmnresa 54 39 55 743 593 miles de euros
Gasta en 1+D Fnsefanza stineriar 53 7A2 58 R75 70 950 miles de euros
Gosta 14D AA PP 20 808 21829 24 miles de euros
5. Innovacién empresarial y actividades de 1+D Gaosto LeD PSE 2243 2312 4370 miles de euros
Gaista 1+D sobre el PIR_Fmnresar: N4 0 RA N AR5 %
Gasta en 14D sobre el PIR_FnseAanza suinerior [alei:} [alei:} 0 42 %
Cocta 14D cnhre ol PIR_ A A PP N1s N14 N1 %
Gaista 1+D sobre ol PIR IPSEI 002 002 003 %
1 11112113114 CONTEXTO 13 Puhlicaciones de cardcter cientifica 2000 2000 2000
1 111121131141 15 CONTEXTO 14 Intensidad innavadara del tatal de eamnresas aue llavan a caha aastns en innavacidn - N8| - %
1v2 13122 CONTEXTO 15 Cc idn en innavacidn entre disti 1 34 7% 37 4%
6 6.116.2 A_Adoncidn de Ins TIC v dinitalizacidn CONTEXTO 16 % TIC. 1 1
2 22125 7. Cantabria en el contexto de las regiones europeas CONIEXTO 17 Indice de combetitividad reaional (RCI) 22.5
2 22125 CONTEXTO 18 nanel de indicadarec reaianalec de innavacidn eca
7 72 CONIEXTO 19 Diferencia entre la actividad femenina v masculina
Tasa de actividad. Hombre: 40.69 40.19 59.56 %
Tasa de actividad. Muiere 50.56 49.69 50.75 %
7 7.2 CONTEXTO 20 % de mui de I1+D 392 412 %
7 7.2 8. Situacion de Cantabria desde una perspectiva de género CONTEXTO 21 P ia de muieres nor sector en 1+D
Pacentaie de miiieres en el nersanal de [+D en FIC Fmnresar 247 28 %
Pacentaie de miuiieres en el nersanal de [+D en FIC Fnsefanza stinerior 432 45 4 %
Pacentaie de miiieres en el nersaonal de I+D en FIC AA PP 552 85 %
Pacentaie de miuiieres en el nersonal de [+D en FIC IPSIF 447 398 %
7 7.2 CONTEXTO 22 % de noblacién emnrendedora nor aénera 41 %
2 21123124125 9 Andlisis sectarial CONTEXTO 23 tatal emnresas nor sectar de actividad
Parcentaie de emnresas de induistria 53 51 5 %
Parcentaie de emnresas de constriiccidn 143 142 139 %
Parcentaie de emnresas de comercin 198 195 189 %
Parcentaie de emnresas de transnorte v almacenamienta AR AR Al %
Parcentaie de emnresas de hosteleria 105 10 A 10 %
Parcentaie de emnresas de infarmacidn v comunicaciones: actividades financiera eqalros: actividades inmaohiliariag 8 89 92 %
Parcentaie de emnresas de actividades nrofesionales cientificar téencio 105 105 10 A %
Parcentaie de emnresas de actividades administrativas v servicins atixiliare: 55 54 55 %
Parcentaie de emnresas de ediicacidn' actividades sanitarios de servicins saciales 8 89 ] %
Parcentaie de emnresas de de actividades artististicas  recreativas v de entretenimienta® atros serviciog 104 10 A 112 %
2y6 2.56.1 ) CONTEXTO 24 Transformacién diaital v TICS
3 3.1 10. Ambitos en un creciente peso en la economia cdntabra CONTEXTO 25 Rineconamia 48 KG/mil €
3 31 CONTEXTO 26 Economia circiular v Trandfarmacidn acoldaica A %
4 4.1 REGIONAI INNOVATION SCORFROARD - CANTARRIA 27 Ediicacién terciaria (Tertiary edication) 0 848 - 147 - 147
4 4.1 REGIONAI INNOVATION SCORFROARD - CANTARRIA CONTEXTO 28 Anrendizaie nermanente (lifelona learninal 0 421 - 155 - 121
1 13114142 REGIONAI INNOVATION SCORFROARD - CANTARRIA CONTEXTO 29 Pubhlicaciones cientificas internacionales (Interational scietific ca-nuhlications) 0 A4 - 144 - 124 5
1.311.414.2 REGIONAI INNOVATION SCORFROARD - CANTARRIA CONTEXTO N3 Mast cited nublications 0 542 - 93 - 728
6 6.1 REGIONAI INNOVATION SCORFROARD - CANTARRIA CONTEXTO 30 Hahilidades diaitales nar encima de la medida (Ahave averaae diaital skills) 044 - 99 - 1192
1 14 REGIONAI INNOVATION SCORFROARD - CANTARRIA CONTEXTO 31 Gasta en 1+D del SP (RRD exnenditures niiblic sector 0339 - 95 - 712
1 1.2 REGIONAI INNOVATION SCORFROARD - CANTARRIA CONTEXTO 32 aastos de 1+D del Sectar emnresarial (RRD exnenditires biisiness sectar) 0122 - 47 - 50 4
13114115 REGIONAI INNOVATION SCORFROARD - CANTARRIA CONTEXTO 33 Distintas aastas de innavacidn (Nan-R&D innavation exnenditires) 0311 - A9 - /78
1 1111.2 REGIONAI INNOVATION SCORFROARD - CANTARRIA CONTEXTO 34 aastos de innavacidn nar nersona emnleada (Innovation exnenditires ner nersan emnlaved) 02397 - A9 - A7 4
6 6.116.2 REGIONAI INNOVATION SCORFROARD - CANTARRIA CONTEXTO 35 Emnleados esnecialistas en TIC [emnloved ICT snecalists) 019 - 44 - 487
1v2 1.111.2]2.312412.5 REGIONAI INNOVATION SCORFROARD - CANTARRIA CONTEXTO 36 Innavadares de nradiicta (Pradiict innavatars) 0237 - 23 - 590
1v2 11112123124 REGIONAI INNOVATION SCORFROARD - CANTARRIA CONTEXTO 37 Innovadares de nracesns comerciales (Riisiness nracess innavatars) 0172 - 100 - 431
23 REGIONAI INNOVATION SCORFROARD - CANTARRIA CONTEXTO 38 Pvmes innavadaras colahoradoras (Innavative SMEs collaharatinal 0273 - ’7 - 579
1v4 1.314.2 REGIONAI INNOVATION SCORFROARD - CANTARRIA CONTEXTO 39 Co- nublicaciones niiblica- nrivadas (Public-nrivate ca-nuhlications) 0514 - 124 - 107 2
1 11112113 REGIONAI INNOVATION SCORFROARD - CANTARRIA CONTEXTO 40 Salicitudes de natentes [PCT natent annlications) 0377 - 101 - 428
1 11112113 REGIONAI INNOVATION SCORFROARD - CANTARRIA CONTEXTO 41 Salicitudes de marca (Trademark annlications) 0407 - 48 - 43 4
1 11112113 REGIONAI INNOVATION SCORFROARD - CANTARRIA CONTEXTO 42 Anlicaciones de disefin (Desian annlications) 0182 - 29 - 428
2v4 23141 REGIONAI INNOVATION SCORFROARD - CANTARRIA CONTEXTO N4 Emnlovment Knowledae-interactivities 02309 - 2 43 4




M

2 25 REGIONAI INNOVATION SCORFROARD - CANTARRIA CONTEXTO 43 Emnlea emnresas innavadaras (Fmnlovment Innavative entrenrises) 0244 - 103 - 593
1 1111.2 REGIONAI INNOVATION SCORFROARD - CANTARRIA CONTEXTO 44 Venta de nrodiictas Innavadares (Sales of Innavative nradticts) 0434 - 9 - 1249
3 3.113.2 CONTEXTO N5 Air emission bv fine narticulates 0 559 - 98 - 1142
1 13114 RECIONAI INNOVATION SCOREROARD - CANTARPIA CONTEXTO 45 indice de innavacidn reainnal [Reainnal Innavation Indey 20211 735 - 249 - /35 Relative to EU
2 21 SEGUIMIENTO FCOSISTEMAS 46 Pesa del PIR nor sectares nriaritario
ECOSISTEMAS RIS 3 354 3792 373 %
1_RILIE FCONOMY F INDIISTRIA OFFSHORE. n7 1 09 %
2 SALUD Y RIENESTAR 82 83 85 %
3 INDUISTRIA 40 12 4 134 121 %
4 RIOFCONOMIA Y SECTOR AGROAIIMENTARIO 95 24 99 %
5 INDUSTRIA CUITIRAL Y TIHRISMO SOSTENIRI E 45 41 59 %
RESTO SECTORFES 444 428 427 %
TOTAL 100 100 100 %
2 21 SEGUIMIENTO ECOSISTEMAS 47 Afilindos a la Seauridad Social Distribucién narcentual del niimera de acunad,
ECOSISTEMAS RIS 3 5019 50 84 5122 5139 %
1_RILIE FCONOMY F INDIISTRIA OFFSHORE. 082 082 080 079 %
2 SALUD Y RIENESTAR 13 44 1345 13 59 137 %
3 INDUISTRIA 40 1103 1094 1103 1111 %
4 RIOFCONOMIA Y SECTOR AGROAIIMENTARIO 1332 1317 1304 128 %
5 INDUSTRIA CLITIRAL Y TIHRISMO SOSTENIRI E 1157 12 44 12 74 1299 %
RESTO SECTORFES 49 81 4914 4878 48 A1 %
TOTAL 10000 10000 10000 100 %
2 21 SEGIIMIENTO ECOSISTEMAS 48 Afilindos a la Seauridad Sacial indice de esnecializacién % %
ECOSISTEMAS RIS 3 1 101 101 102
1_RILIE FCONOMY F INDIISTRIA OFFSHORE. 1 102 098 102
2 SALUD Y RIENESTAR 115 113 115 114
3 INDUISTRIA 40 11 109 109 11
4 RIOFCONOMIA Y SECTOR AGROAIIMENTARIO 08s 088 nas nas
5 INDUSTRIA CLITIRAL Y TIHRISMO SOSTENIRI E 097 097 097 098
RESTO SECTORFES 1 099 099 098
TOTAL 1 1 1 1
2 23124125 SEGUIMIENTO FCOSISTEMAS 49 niimero de emnresas nor sectores nriorit Tasas de variacidn interanual
ECOSISTFMAS RIS3 -077 157 208 137 %
1_RILIE FCONOMY F INDIISTRIA OFFSHORE. -5 58 141 104 89 %
2 SALUD Y RIENESTAR 0 184 202 24 %
3 INDUISTRIA 40 -023 113 332 188 %
4 RIOFCONOMIA Y SECTOR AGROAIIMENTARIO -014 -0 34 -5 34 =228 %
5 INDUSTRIA CUITHRAL Y THRISMO SOSTENIRI F -171 277 032 2923 %
RESTO SECTORFES -081 047 33 074 %
4 TOTAI -079 094 277 101 %
2 23124125 SEGUIMIENTO FCOSISTEMAS 50 niimero de emnresas nor sectores nriorit Distribucién norcentual
ECOSISTFMAS RIS3 19 003 19 301 18900 19 159 %
1_RILIE FCONOMY F INDIISTRIA OFFSHORE. 184 189 191 208 %
2 SALUD Y RIENESTAR 4091 4147 4083 4189 %
3 INDUISTRIA 40 3543 3583 3444 3529 %
4 RIOFCONOMIA Y SECTOR AGROAIIMENTARIO 4189 4174 3951 3841 %
5 INDLUSTRIA CUITHRAL Y THRISMO SOSTENIRI F 4994 188 7211 7372 %
RESTO SECTORFES 25337 25 457 24 414 24798 %
4 TOTAI 44340 44 758 43514 43957 %
1v2 1111.212.5 SEGUIMIENTO FECOSISTEMAS 51 aastos internas tatales v nersonal en 14D
Gastas internas en 1+D 133210 138 480 141 454 miles de euros
Personal en 14D en FIC (eauiivalencia iarnada comnleta) 2 140 2 241 2 52470 personas
Investicadaras en 14D an FIC (annivalenciaiormada comnlata) 1 382 1 437 1700 5 personas
2 2.2 SEGIINMIENTO FCOSISTEMAS 52 Pocn da lne rtaci (iniAn E v Ractn dal dn)
RIIIF ECONOMY F INDIISTRIA OFESHORE. 509 544 437 %
SALLID Y RIENESTAR 15 09 ns %
INDIISTRIA 40 429 417 344 %
RIOECONOMIA Y SECTOR AGROAIIMENTARIO R4 28 a1 %
INDIISTRIA CLITHRAL Y TURISMO SOSTENIRIE 17 14 23 %
2 23124125 lalel] SEGUIMIENTO ESPECIFICOS 53 Pabhlacidn actinada 244 5 248 4 miles de
2 23124125 1C02 SEGUIMIENTO ESPECIFICOS 54 Evoliicidn del PIR 245 249 2 2549 2435 %
2 23124125 1C0R SEGUIMIENTO ESPECIFICOS 55 Pesa del PIR indiistrial 54 48 %
2 22125 1C04 SEGUIMIENTO ESPECIFICOS 56 indice de comnetitividad reaional 208 211
2 24125 1C0R SEGUIMIENTO ESPECIFICOS 57 Niimero de emnresas 38 A34 38 940 37 801 3R 005 empresas
2 23124 IC0A SEGUIMIENTO ESPECIFICOS 58 Parcentaie de micraemnresas frente a emnresas de aran tamafia (1) 011 012 013 n12 %
4 41142 1c07 SEGUIMIENTO ESPECIFICOS 59 Emnlea indiistrial 14 A1 1475 1599 %
4 41142 1C08 SEGUIMIENTO ESPECIFICOS 60 Personas acunadas en sectares de alta tecnoloain 14 227 15914 20205 personas
2 24 1C09 SEGUIMIENTO ESPECIFICOS 61 Tasa de actividad emnrendedara A1 % 54
2 24 110 SEGUIMIENTO ESPECIFICOS 62 Pronorcidn de iniciativas emnrendedaras aile nresentan el mavor arada de innavacién 5%, 5%
2 21122 IC11 SEGUIMIENTO ESPECIFICOS 63 Volumen de las exnartaciones 2978 518 3510340 3359 907 3449 198 miles de euros
2 21122 1C12 SEGUIMIENTO ESPECIFICOS 64 Evoliicidn del niimera de emnresas atie exnartan reaularmente. 57
1 12 113 SEGUIMIENTO ESPECIFICOS 65 Sitiiacién de la HIC dentra del rankina mundial de instituiciones con mavar nradiiccian cientifica 797 243 a11
1 1111.2 IC14 SEGUIMIENTO ESPECIFICOS 66 Parcentaie del aasta en 1+D sobre el PIR 095 089 094 %
4 41142 IC15 SEGUIMIENTO ESPECIFICOS 67 Personal dedicada a 1+D en relacidén con la noblacidn acunada 84 28 91 tanto por mil
1v2 IC14 SEGUIMIENTO ESPECIFICOS 68 Indicadar comnuiesta de Innavacidn (RIS) 793 8N 2 834
1 1.111.211.3 1C17 SEGUIMIENTO ESPECIFICOS 69 Salicitudes de natente 14 ]
1 1.111.211.3 IC18 SEGUIMIENTO ESPECIFICOS 70 Salicitud de natentes etronea 1945 1925
2 25 IC19 SEGUIMIENTO ESPECIFICOS Al N° de emnresas innavadoras 389
2 25 1C20 SEGUIMIENTO ESPECIFICOS 72 Parcentaie de emnresas atie realizan innavaciones tecnaldaica 11 Empresas
2 25 1C21 SEGUIMIENTO ESPECIFICOS 73 N° de emnresas aue realizan innavaciones no-tecnaldaica 29
2 25 1C22 SEGUIMIENTO ESPECIFICOS 74 Niimera de emnresas TIC (1) 534 558 551 574 Empresas
1v2 13v22 1023 SEGUIMIENTO ESPECIFICOS 75 Niimera de cliisteres reqionales 7 7 7
6 61162 1C24, SEGIIMIENTO ESPECIEICOS 76 Parcentaie de emnresas can accesa o lnternet v sitin N 71 4 731 R4.72 %
1 14115 IMPACTO 7 Niimera de nrovectas etranens liderados o narticinadas nor emnresas redionales en dreas nertenecientes a los ecasistemas nrioritario 5 44 27 18
1 14115 IMPACTO 78 Niimera de nrovectos de I+D+i redionales en dreas nertenecientes a los ecasistemas nrioritario 54 54 44 73
1 1.2 IMPACTO 79 Eandas destinados a comnra niiblica innovadora 0 0 0 0
1 1.3 IMPACTO 80 Niimeran de nravectas de colaharacian niihlica-nrivada en materia de 1+D+i 2 7 9 21
1 1.3 IMPACTO 81 Acciones lanzadas a través de la Catedra de innavacidn 0 4 5 4
1 1.3 IMPACTO 82 Niimera de cominidades del conacimienta reaionales aile se han nuesta en marcha 0 0 0 2
2 25 IMPACTO 83 Convacatarias de 1+D+i v de diaitalizacidn indistrial lanzadas a nivel reaional 4 4 4 4
2 25 IMPACTO 84 Niimera de emnresas atie narticinan en convacatarias reaionales de 1+D+i v de diaitalizacién induistrial 30 24 25 48
2 24125 IMPACTO 85 Niimera de nrovectas redinnales incliidas en el nroarama reaional de mentorina 21 17 14
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2 25 IMPACTO 86 Niimera de nrovectos reaionales anrobhados en convacatarias reaionales de 1+D+i v de dicitalizacién industrial 34 29 27 54
5 5115.2 IMPACTO 87 Niimera de reuniones de caardinacidn v seatimienta de la RIS3 1 0 1 2
5 51152 IMPACTO 88 Niimern de iarmadas niiblicas de difiisidn de 1o RIS 0 0 0 2 2
5 51152 IMPACTO) 89 Niimern de aninacs de trabhain v de renininnes estahlacidng en tarma ol POE raninnal 2 b 4 2 2




ANEXO 4

RESUMEN DE ACCIONES
DESARROLLADAS



RETO 1

CANTABRIA
INNOVADORA

Estrategia de Innovacién Cantabria 2013-
2030

Ayudas INVESNOVA

ESTRATEGIA DE ESPECIALIZACION INTELIGENTE DE CANTABRIA

Estrategia Cantabra de Bioeconomia y
Economia Circular

RETO 4 RETO 5 RETO 6 RETO 7
CANTABRIA CON Y CANTABRIA PARTICIPATIVA CANTABRIA TRANSFORMADA CANTABRIA INCLUSIVA,
POR SU TALENTO Y TRANSPARENTE DIGITALMENTE COHESIONADA Y RESILIENTE

Hoja de Ruta de Reindustrializacion

Reuniones RIS3

Programa Piloto "Iniciativas Regiones
Transicién Industrial”

Ley de Juventud de
Cantabria

mpra Publica Innov.

Ayuda Cuota Cero

Sabe a Norte

PH2C

RIS3

Conecta Cantabria Digital

TRIRURALTECH

Centro de Desarrollo Tecnoldgico UC

| Plan Apoyo al Empleo
Autébnomo Cantabria

Programa OPENLAB-INNOVA

RETECH

PINNCAN

CONECTA

Plan de Contingencia Energético de
Cantabria

Nominativa CTC

Linea de microcreditos

Plan Renove

Formacion digital Cantabria (CTL)

Mesas Técnicas

Digital Innovation HUB DIH

Bono social Térmico

PADI

Ayudas Crece

Plan MOVES il

MOOC

Web RIS3

Programa Activa Industria 4.0

| Plan Apoyo al Empleo
Auténomo Cantabria

Ley de Ciencia de Cantabria

Ayuda SODERCAN

Plan de Participacion PUblica
Infraestructuras de hidrégeno
Cantabria

Premios proyectos emprendedores F.P

Conectividad 1Gbps a Centros PUblicos
de referencia, Poligonos Industriales y
Centros Logisticos y despliegue de la red

Ayudas para la conectividad de
colectivos vulnerables

PROGRAMA XTELA

LABORATORIO FEMINA

Plan de Contingencia Energetica
Cantabria

TECHFABLAB

Linea de microcreditos

Catedra de Innovacién

Jovenes con Talento

SMART SANTANDER

Plan de Digitalizacién e IA Patrimonio
Prehistérico

Ayuda Cuota Cero

| Plan Apoyo al Empleo

Doctorado Industrial SOGARCA Proyecto europeo SMART COAST CIBERRREG . .
Auténomo Cantabria
Plan de Sostenibilidad Energética de la
Cdtedra ENSA Tecnologias Avanzadas ASFITEC Comunidad Auténoma de TRIRURALTECH LABORATORIO FEMINA
Cantabria para el Periodo 2021-2030.
Programa de capacitacién para la Ayuda para el Fomento del inicio de
Cdtedra Economia Circular PROGRAMA XTELA " & o o 2 2 Actividad
ciudadania digital a
| Plan de Apoyo al Empleo Autonémo
. Centro de Innovacién en Tecnologias de . . a
V, 1t
INNOVA Mentoring la Educacion de Cantabria (CITED) Observatorio de igualdad de género
Programa Investigo
INDUSTRIA 4. DEVISE
g g S Orden IND/14/2024
CHEQUES DE INNOVACION SAFER SRl Sl

Digitalizate para crecer

DIGITAL REGIONS

| Plan de Internacionalizacién de
Cantabria 2025-2028

Emprencan Plus TIDE Plan Cantabria.es Digit@I
Programa EMPLEA CODIL
Lineas de ayudas TCNIC GRANDIS

Orden IND/56/2022

Plan integral para territorios y destinos
turisticos inteligentes

Cdatedra Chip




ANEXO 5

RELACION DE
REUIONES CON LOS
ORGANOS DE
GOBERNANZA



RELACION DE LAS REUNIONES LLEVADAS A CABO POR LA COMISION, FORO Y MESAS TECNICAS
PERTENECIENTES A LA ESTRATEGIA DE ESPECIALIZACION INTELIGENTE RIS3

13/07/2021 REUNION DE LA COMISION DE COORDINACION DE LA INNOVACION Y DEL FORO DE LA INNOVACION DE CANTABRIA (CONJUNTA).

- 22/07/2021 Reunién sobre documento “Master S3_ Cantabria”. Con jefa de Servicio de innovacidn, desarrollo tecnoldgico y emprendimiento
industrial, y empresa encargada de redaccion del documento.

- 07/07/2023 Encuentro RIS3 “Salud y bienestar”

- 21/08/2023 Reunidn sobre la RIS3. Con jefa de Servicio de innovacion, desarrollo tecnoldgico y emprendimiento industrial, director de areas de
innovacién y cultura emprendedora del CISE.

- 22/09/2023 Encuentro RIS3 “Economia azul e industria offshore”

- 16/10/2023 Reunidn sobre la RIS3. Con Consejero, jefa de Servicio de innovacidn, desarrollo tecnoldgico y emprendimiento industrial, director de
areas de innovacién y cultura emprendedora del CISE.

- 20/10/2023 Encuentro RIS3 “Industria 4.0”

- 06/11/2023 Reunidn sobre indicadores de la RIS3. Con equipo CISE.

- 24/11/2023 Encuentro RIS3 “Industria cultural y turismo sostenible”

19/12/2023 REUNION COMISION DE COORDINACION DE LA INNOVACION.

- 19/02/2024 Reunién ADC competencias digitales. Con CEOE.

- 01/03/2024 Encuentro RIS3: Bioeconomia y sector agroalimentario.

- 08/03/2024 Reunidén sobre ADC. Con cltster TERA.

- 11/03/2024 Reunién ADC, contratacion servicio consultoria para su elaboracion. Con Servicio Innovacion y Sodercan.
- 12/03/2024 Reunién ADC, contratacidn servicio consultoria para su elaboraciéon. Con jefa de gabinete y Sodercan.

- 19/03/2024 Evento de Salud Digital (organizado por Salud).

- 20/03/2024 Reunidn ADC. Elaboracion. Con adjudicatario contrato (CISE), Sodercan, jefa de gabinete, Directores Generales de Salud Digital, de
Informatica y de Comunicaciones.




RELACION DE LAS REUNIONES LLEVADAS A CABO POR LA COMISION, FORO Y MESAS TECNICAS
PERTENECIENTES A LA ESTRATEGIA DE ESPECIALIZACION INTELIGENTE RIS3

21/03/2024 Reunidn grupo de trabajo de la ADC: “IA, ciberseguridad y supercomputacion”. El grupo estd compuesto por expertos en tecnologia de
Sodercan, de la UC, de ASCENTIC, de TERA y de empresas de Cantabria.
- 22/03/2024 Reunidn sobre la Agenda Digital de Cantabria. Con los miembros del grupo de trabajo de elaboracion de la agenda (jefa de gabinete,
directora de planificacion y control de procesos de Sodercan, director de dreas de innovacion y cultura emprendedora del CISE, responsable de area de
vigilancia tecnoldgica y prospectiva de CISE)
- 05/04/2024 Reunidn sobre la Agenda Digital de Cantabria. Con los miembros del grupo de trabajo de elaboracion de la agenda.

09/04/2024 REUNION DEL FORO DE LA INNOVACION DE CANTABRIA. PRESENTACION DEL CONTEXTO Y ESTRUCTURA PLANTEADOS PARA LA ADC, FORO
DE IDEAS Y PROPUESTAS POR PARTE DE LOS MIEMBROS/ VOCALES. LOS VOCALES DEL FORO SON RE PRESENTANTES DEL GOBIERNO DE CANTABRIA, DE
LA UC, DE CENTROS DE INVESTIGACION, INSTITUCIONES, PATRONAL, SINDICATOS, Y ASOCIACIONES DE CANTABRIA.

- 09/04/2024 Reunidn sobre el proyecto de la ADC: “Hibridacion en competencias digitales”. Con el Consejero y la jefa de gabinete.

- 15/04/2024 Reunidn sobre la Agenda Digital de Cantabria. Con los miembros del grupo de trabajo de elaboracion de la agenda.

- 16/04/2024 Evento presentacién de las ayudas de la DG de Innovacién (INNOVA, INDUSTRIA 4.0, CHEQUES INNOVACION) Programa FEDER. Junto con
ayudas DG Industria y Sodercan.

- 17/04/2024 Reunidn sobre proyectos salud digital en a ADC. Con equipo CISE elaboracién agenda y equipo DG Salud digital.

- 17/04/2024 Reunidn sobre proyectos comunicaciones en a ADC. Con equipo CISE elaboracién agenda y equipo DG Comunicaciones.
- 17/04/2024 Reunidn sobre el proyecto de la ADC: “Triruraltech”. Con Secretaria General.

- 17/04/2024 Reunidn sobre proyectos de competencias digitales para ADC. Con CEOE.

- 18/04/2024 Reunion sobre parametros de la RIS3. Con el Director General de Medio Ambiente y Cambio Climatico y con CISE.

- 18/04/2024 Reunidén ADC. Con DG Informatica.

- 18/04/2024 Reunidn del grupo de trabajo de la ADC: “Competencias digitales”. Con Consejero.

- 19/04/2024 Reunidn sobre proyectos de Educacion en la ADC. Con equipo CITED y grupo de trabajo de elaboracién de la agenda.

- 22/04/2024 Reunidn sobre video presentacién de la ADC. Con equipo elaboracién agenda.

- 23/04/2024 Reunidén Comité de Seguimiento Programa FEDER 2021-27. Comité presidido por la DG de Fondos Europeos.

- 29/04/2024 Reunion del grupo de trabajo de elaboracion de la agenda.

- 29/04/2024 Reunidn del grupo de trabajo de la ADC: “Competencias digitales”.

- 03/05/2024 Reunion del grupo de trabajo de elaboracion de la agenda.




RELACION DE LAS REUNIONES LLEVADAS A CABO POR LA COMISION, FORO Y MESAS TECNICAS
PERTENECIENTES A LA ESTRATEGIA DE ESPECIALIZACION INTELIGENTE RIS3

- 06/05/2024 Reunidn sobre video difusion de la ADC. Con jefa gabinete, directora de planificacion y control de procesos de Sodercan, y equipo de la
empresa adjudicataria.

- 07/05/2024 Reunidon ADC. Con el Consejero, la jefa de gabinete y miembros de CISE.

- 10/05/2024 Encuentro RIS3: Agenda Digital de Cantabria. Unas 40 personas que integran el ecosistema de innovacién de Cantabria.

- 16/05/2024 Reunion del grupo de trabajo de la ADC “IA, ciberseguridad y supercomputacién”

- 16/05/2024 Reunidn del grupo de trabajo de la ADC: “Competencias digitales”

- 21/05/2024 Reunion sobre la ADC. Con Director General de planificacidn, ordenacién, gestion del conocimiento y Salud Digital; subdirectora de salud
digital; D.G. de Informatica; D. G. de Transportes y Comunicaciones; jefa de gabinete, directora de planificacidén y control de procesos de Sodercan,
miembros de CISE.

- 23/05/2024 Comité de evaluacion de INNOVA 2023.

- 23/05/2024 Reunién del equipo de redaccion de la ADC.

- 29/05/2024 Reunidn sobre la ADC. Con Concejal de innovacion del Ayto. de Santander.

- 31/05/2024 Reunidn sobre la ADC. Con jefa de servicio de innovacidn, desarrollo tecnolégico y emprendimiento industrial, jefa de gabinete, directora
de planificacion y control de procesos de Sodercan, miembros de CISE.

- 31/05/2024 Reunidn sobre proyecto de competencias digitales de la ADC.

- 17/06/2024 Reunidn sobre proyecto de la ADC: TriRuralTech. Con D.G. de Fondos Europeos.

- 20/06/2024 Reunidn sobre la ADC. Con jefa de gabinete, consejero delegado de Sodercan, directora de planificacién y control de procesos de
Sodercan.

- 21/06/2024 Reunidén sobre redaccion ADC. Con miembros CISE.

- 21/06/2024 Reunidn sobre proyectos de la UC en ADC.

- 24/06/2024 Reunidn sobre proyectos de competencias digitales. Con UNIR.

- 24/06/2024 Reunidn sobre proyectos de competencias digitales. Con ASCENTIC.

- 24/06/2024 Reunidn sobre proyectos de competencias digitales. Con TERA.

- 25/06/2024 Reunidn sobre proyectos ADC. Con Camara de Comercio.

- 28/05/2024 Reunidn sobre la ADC.

- 10/07/2024 Reuniodn sobre la ADC. Con Consejero y jefa gabinete.

- 15/07/2024 Reunién del grupo de trabajo de la ADC “Competencias digitales”.




RELACION DE LAS REUNIONES LLEVADAS A CABO POR LA COMISION, FORO Y MESAS TECNICAS
PERTENECIENTES A LA ESTRATEGIA DE ESPECIALIZACION INTELIGENTE RIS3

- 24/07/2024 Reunidn avance ADC. Con jefa gabinete, consejero delegado de Sodercan, director de creacion, innovacién y consolidacién empresarial
de Sodercan, directora de planificacidn y control de procesos de Sodercan.

- 19/08/2024 Reunidn avance redaccién ADC y video. Equipo de redaccién de la ADC. Jefa de gabinete y directora de planificacion y control de procesos
de Sodercan.

- 21/08/2024 Reunidn sobre proyecto de hibridacion en competencias digitales. Con vicerrector UC.

- 26/08/2024 Reunidn avance ADC. Con jefa gabinete, director de creacién, innovacién y consolidacion empresarial de Sodercan, directora de
planificacién y control de procesos de Sodercan.

- 28/08/2024 Reunidn proyectos Sodercan en ADC. Con jefa gabinete, consejero delegado de Sodercan, director de creacién, innovaciéon y
consolidacion empresarial de Sodercan, directora de planificacién y control de procesos de Sodercan.

- 02/09/2024 Reunidn sobre la Agenda Digital de Cantabria. Con los miembros del grupo de trabajo de elaboracion de la agenda.

- 05/09/2024 Reunidn sobre proyecto de la ADC: Competencias digitales. Con expertos en el drea.

- 09/09/2024 Reunidn sobre proyecto de la ADC: Competencias digitales. Con expertos en el drea.

- 09/09/2024 Reunidn sobre la Agenda Digital de Cantabria. Con presidenta de la Asociacidon de empresas TIC de Cantabria.

- 10/09/2024 Reunidn sobre la Agenda Digital de Cantabria. Con presidente del clister TIC de Cantabria.

- 16/09/2024 Reunidn sobre proyecto de la ADC: Sagaces digitales. Con el Director del CITED.

- 18/09/2024 Reunioén sobre la Agenda Digital de Cantabria. Con el Consejero de Industria, Empleo, Innovacion y Comercio.

- 19/09/2024 Presentacidén Programa Xtela

- 20/09/2024 Reunidn sobre proyecto de la ADC: Programa de hibridacion del conocimiento en competencias digitales.

- 23/09/2024 Reunidn sobre la RIS3 y la ADC. Con director de innovacion de CISE.

- 24/09/2024 Reuniones con stakeholders: CEOE-cepyme, Cadmara de Comercio. Sobre la ADC y los proyectos en los que colaborar.

- 02/10/2024 Reunidn con stakeholder SODERCAN sobre ADC y proyectos a incluir en la misma.

- 08/10/2024 Reunidn sobre proyectos de la ADC: espacios de datos. Con el Director General de Informatica.

- 17/10/2024 Reunidn sobre la Agenda Digital de Cantabria. Con los miembros del grupo de trabajo de elaboraciéon de la agenda.

18/10/2024 REUNION DE LA COMISION DE COORDINACION DE LA INNOVACION DE CANTABRIA: APROBACION DE LA ADC. ESTOS SON LOS MIEMBROS DE
LA COMISION:
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- 25/10/2024 Reunidn sobre la Agenda Digital de Cantabria: indicadores de control y seguimiento. Con los miembros del grupo de trabajo de
elaboracién de la agenda.

- 25/10/2024 Reunidn sobre proyecto de la ADC: Programa de hibridacion del conocimiento en competencias digitales. Con vicerrector de la UC.

- 28/10/2024 Reunidn sobre la Agenda Digital de Cantabria: indicadores de control y seguimiento. Con los miembros del grupo de trabajo de
elaboracién de la agenda.

28/10/2024 Reunidn con stakeholder: CdAmara de Comercio. Sobre la ADC y los proyectos en los que colaborar.

08/11/2024 Reunidn preparacion evento ADC

11/11/2024 Reunidn disefio y maquetacion ADC

- 22/11/2024 Evento presentacion de la ADC. Invitados: miembros del Gobierno que han colaborado en la elaboracion, miembros del Parlamento de
Cantabria, asociaciones de empresas TIC, presidentes y directivos de las grandes empresas de la regidn, representantes de sindicatos, asociaciones
empresariales, de instituciones sociales, etc.

- 25/11/2024 Reunidn sobre la RIS3. Con director innovacion CISE.

- 29/11/2024 Participacidn en evento presentacion de los proyectos de la ADC relacionados con la Salud. Organizado por la Consejeria de Salud.

- 04/12/2024 Reunidn sobre proyecto de la ADC: Programa de hibridacion del conocimiento en competencias digitales. Disefio del programa piloto.
Con vicerrectora de la UC.

16/12/2024 Reunidn sobre la RIS3 y el PINNCAN. Con director innovacidn CISE.

17/12/2024 Reunidn sobre proyecto de la ADC: Programa de hibridacion del conocimiento en competencias digitales. Con profesores Universidad.
09/01/20205 Reunidn con stakeholder: CAmara de Comercio. Sobre proyecto de la ADC: “Especialistas TIC. Formar para contratar”

09/10/2025 Reunidén sobre proyecto de la ADC: Némadas digitales.

14/01/2025 Reunidn sobre la RIS3 Cantabria: actuaciones de seguimiento y control. Con miembros de la Red IDI (CDTI).

15/10/2025 Reunidn sobre proyecto de la ADC: Ndmadas digitales. Con Sodercan.

24/01/2025 Reunidn sobre la RIS3: evaluacidn y seguimiento. Con director innovacion CISE.

28/01/2025 Reuniones sobre proyecto de la ADC: Hibridacion en competencias digitales.

11/02/2025 Reunidn sobre proyecto de la ADC: Programa de hibridaciéon del conocimiento en competencias digitales. Con UC.

20/02/2025 Reunidn sobre proyectos de la ADC: Hibridacion en competencias digitales y Formar para contratar. Proyectos piloto. Con directora
proyectos Sodercan.

- 04/03/2025 Reunién sobre proyecto de la ADC: Programa de hibridacion del conocimiento en competencias digitales. Con UC.

- 10/03/2025 Reunidn sobre estrategia de difusion del sobre proyecto de la ADC: Programa de hibridacion del conocimiento en competencias digitales.
Con empresa adjudicataria publicidad presentacion proyecto.
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- 10/03/2025 Reunidn sobre el plan de comunicacién del proyecto de la ADC: Programa de hibridacion del conocimiento en competencias digitales.
Con vicerrector UC.

- 17/03/2025 Reunidn sobre la RIS3: evaluacidn y seguimiento. Con Director de innovacion CISE.

- 19/03/2025 Evento Presentacidn Programa de Hibridacion en Competencias Digitales. En UC. Invitados miembros del Gobierno de Cantabria, de la UC
y de asociaciones de empresas TIC que han colaborado en la elaboracién del proyecto; también alumnos y empresas TIC interesadas en participar.

- 27/03/2025 Reunidn sobre fondos FEDER y avance evaluacion RIS3. Con Directora FFEE.

- 01/04/2025 Reunidn sobre proyecto de la ADC: “Green Valley Cantabria TECH”. Con CEOE-CEPYME.

- 01/04/2025 Reunidn sobre proyecto de la ADC: “Centro de ciberseguridad de Cantabria (CCC)”. Con Vicerrector de Transformacion Digital de la UC.
- 14/04/2025 Reunidn sobre proyecto de la ADC: “Especialistas TIC: Formar para contratar”. Con Consejero y jefa de gabinete.

- 15/04/2025 Reunidn sobre proyecto de la ADC: “Especialistas TIC: Formar para contratar”. Con la Cdmara de Comercio.

- 29/04/2025 Presentacion del proyecto de la ADC: “Green Valley Cantabria TECH”. Sede Ingram.

- 30/04/2025 Reunidn del Comité de valoracion de INNOVA 2024.

- 06/05/2025 Reunidn sobre proyecto de la ADC: “Especialistas TIC: Formar para contratar”. Con jefa gabinete, Sodercan, empresa especializada en el
area.

- 15/05/2025 Reunidn sobre proyecto de la ADC: “Especialistas TIC: Formar para contratar”. Con Consejero y jefa de gabinete.

- 21/05/2025 Encuentro RIS3: “Digitalizacién y modernizacion del comercio local”.

- 27/05/2025 Jornada de la Red IDI (CDTI) sobre la “Evaluacién intermedia de la RIS3”.

- 10/06/2025 Reunidn sobre proyecto de la ADC: “Green Valley Cantabria TECH”. Con CEOE.

- 11/06/2025 Reunidn informativa a empresas sobre proyecto de la ADC: “Especialistas TIC: Formar para contratar”. Con empresas asociacion GIRA.

- 11/06/2025 Presentacién del Centro de Ciberseguridad de Cantabria (CCC); proyecto dentro de la ADC.

- 27/06/2025 RIS3. Comercio. En CISE.

- 04/07/2025 Reunidn sobre seguimiento RIS3. Con el director innovacién CISE.

- 09/07/2025 Reunidn sobre proyecto de la ADC: Programa de hibridacion del conocimiento en competencias digitales. Con UC.

- 14/07/2025 Reunidn sobre proyecto de la ADC: Programa de hibridacion del conocimiento en competencias digitales. Con Directores Generales de
Salud Digital, de Informatica y de Comunicaciones.

- 06/08/2025 Reunidn sobre proyecto de la ADC: “Centro de ciberseguridad de Cantabria (CCC)”. Con el Vicerrector de Transformacién Digital de la UC.




	 
	1. INTRODUCCIÓN 
	2. METODOLOGÍA Y ALCANCE DE LA EVALUACIÓN INTERMEDIA 
	2.1 Aspectos a considerar en la evaluación  
	Evaluación del diseño 
	Evaluación de la implementación 
	Evaluación de los resultados 

	2.2 Metodología 
	Trabajo técnico y bibliográfico 
	Trabajo práctico o “en terreno” 


	 
	3. EVALUACIÓN DEL DISEÑO DE LA ESTRATEGIA RIS3 2021-2027 
	3.1 Retos y Líneas Estratégicas 
	 
	3.2 Evaluación del diseño 

	 
	4. EVALUACIÓN DE LA IMPLEMENTACIÓN DE LA ESTRATEGIA RIS3 2021-2027 
	4.1 Acciones desarrolladas 
	4.2 Gobernanza, Sistema de Monitorización y Evaluación de la RIS3 2021-2027 
	4.2.1 Modelo de gobernanza 
	4.2.1.1 Sistema de monitorización y evaluación de la RIS3 2021-2027 
	4.2.2 Resultado de los Indicadores 
	4.2.2.1 Indicadores de contexto  
	4.2.2.2 Indicadores de seguimiento específicos 
	4.2.2.3 Indicadores de seguimiento de ecosistemas 


	 
	 
	 
	4.2.2.4 Indicadores de Impacto 



	 
	4.3 Evaluación de la implementación de la Estrategia RIS3 

	 
	5. EVALUACIÓN DE RESULTADOS DE LA ESTRATEGIA RIS3 2021-2027 
	ANEXOS 
	Anexo 1.Ecosistemas según códigos CNAE 
	Anexo 2. Informe de indicadores 2024 
	Anexo 3. Cuadro de indicadores 
	Anexo 4. Resumen acciones desarrolladas 
	Anexo 5. Relación de reuniones de los órganos gobernanza 


