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¿Qué es la “propiedad industrial”?

•Activo intangible: Aquello que sin tener forma

física, genera un valor económico

•Genera posesiones inmateriales fruto de la
creación intelectual relacionadas con la
industria o el comercio

•Estas posesiones pueden estar o no reconocidas por
el Derecho Mercantil

Los seres humanos somos creativos por naturaleza
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Activos Intangibles

Activos de PI
(marcas, patentes, dchos. de autor…)

Clientes y proveedores

Contratos y acuerdos

Know-how

Reputación. Percepción externa

Modelos de negocio. Reglas de 
juegos

Otros

(D. Origen, I. Geográfica, Patrimonio Inmaterial  UNESCO…)

Ejemplos de Activos 
Intangibles
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Resultado de imagen de alarma casa

Resultado de imagen de alarma coches

Protegemos nuestras casas y coches…

¿Por qué no nuestras creaciones intelectuales?

Activos intangibles
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oepm.es Dchos de “propiedad intelectual”

Derechos de 
autor

Secretos 
industriales

Propiedad 
Industrial

Indicaciones 
Geográficas

Variedades 
vegetales

Topografías 
de circuitos 
integrados

¿Cómo se 
constituyen los 
derechos de 
“propiedad 
intelectual”?
(sentido amplio)

NUEVO: Indicaciones 

geográficas de productos 

artesanales e industriales. 

Diciembre 2025.

OEPM
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Creación intelectual Leyes Derecho de propiedad

Posibilidad de comerciar o transferir la 
propiedad por todos los medios 

reconocidos en derecho

Disponer de medios legales para impedir 
su apropiación (o copia o imitación) o 

uso ilegítimo por terceros
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• Patentes, Diseños, Marcas → por registro oficial

• Derechos de Autor → nacen con la creación (pre-constituir medios
de prueba de la autoría)

• Secretos Empresariales → sin registro (requiere demostrar “medidas
razonables” para mantenerlos en secreto)

• Competencia desleal → acciones

• Ley 24/2015 de patentes

• Ley 20/2003 de diseño industrial

• Ley 17/2001 de marcas

• Ley 2/2019 de Propiedad Intelectual

• Ley 1/2019 de Secretos Empresariales

• Ley 3/1991 de Competencia Desleal
NO se protegen las IDEAS

Dchos de “propiedad intelectual”

https://www.instagram.com/oepm.es/
https://www.linkedin.com/company/oepm/
https://twitter.com/oepm_es
https://www.oepm.es/es/
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Propiedad intelectual 
(Dchos de autor)

Nace con su creación

(No requiere 
registro)

Duración:

+70 años muerte 
autor

Pasa a dominio 
público

Registro 
P. 

Intelectu
al

Notario

Blockchai
n

Correo 
certificad

o
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Marca nacional M3626095(9)

• No se revela la invención

• No tiene duración predeterminada

• No protegido ante ingeniería inversa

• Alto coste para confidencialidad

• Peligro de filtración

• “Medidas razonables” 
secreto

• Medios de prueba de 
creación (huella digital)

• Desvelado: no protegido

LEY 1/2019 
SECRETO 

EMPRESARIAL

Secreto Industrial

https://www.instagram.com/oepm.es/
https://www.linkedin.com/company/oepm/
https://twitter.com/oepm_es
https://www.oepm.es/es/
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Innovación

Patente/

Modelo de 
Utilidad

Diseño 

Industrial

Signos 
distintivos 
(Marcas/ N. 

comerciales)

T
É

C
N

IC
A

Propiedad Industrial

Nacen con Registro

INNOVACIONES

técnicas, estéticas o 
corporativas

Duración

Diferente para cada 
tipo

Anualidades de 
mantenimiento

Primera persona en 
solicitar obtiene 

protección
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Derechos de propiedad industrial

MONOPOLIO
(Divulgación)

FABRICACIÓN y 
EXPLOTACIÓN 

COMERCIAL

PREVENIR 
EXPLOTACIÓN 
TERCEROS SIN 

CONSENTIMIENTO

CONTRATOS

Licencias Cesiones Hipotecas

Otros…

(herencia, 
garantía,…)

Contrato voluntario
Territorial
Temporal

TÍTULO PI

SOLICITANTE

ADMON

Divulgación

Monopolio

https://www.instagram.com/oepm.es/
https://www.linkedin.com/company/oepm/
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https://www.oepm.es/es/
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IMAGEN CORPORATIVA (ID en el mercado)

✓ Diferenciarse

• publicidad

✓ Evocar origen empresarial

• confianza y calidad

Marcas y nombres comerciales

15
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IMAGEN CORPORATIVA (ID en el mercado)

✓Producto: Marca

✓Empresa: Nombre comercial

NO UNIVERSAL: CLASIFICACION DE NIZA

PRODUCTO vs SERVICIO

ORIGINAL

TIEMPO INDEFINIDO (renovación 10a)

Marcas y Nombres Comerciales

Diferenciarse de sus competidores→ publicidad

Evocar su origen empresarial → confianza y calidad

https://www.instagram.com/oepm.es/
https://www.linkedin.com/company/oepm/
https://twitter.com/oepm_es
https://www.oepm.es/es/
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oepm.es Marcas y Nombres Comerciales

LEVI´S 

Tipográficos  Gráficos    Mixtos      Color     3D  Posición  Sonido

REQUERIMIENTOS

• ORIGINAL & DISTINTIVO + PROHIBICIONES ABSOLUTAS + PROHIBICIONES RELATIVAS

Clase 3
(perfumería)

Clase 33
(Bebidas alcohólicas)

Regla de la especialidad Marcas renombradas

https://www.instagram.com/oepm.es/
https://www.linkedin.com/company/oepm/
https://twitter.com/oepm_es
https://www.oepm.es/es/
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APARIENCIA del PRODUCTO

(2D/3D/Combinación)

REQUISITOS

•Novedad

•Carácter singular (no confusión)

NUEVO
NUEVO + 
SINGULAR

Diseños Industriales

GOR FACTORY, S.A (2003)

CROCKS (2004) 

DCM000257001-0001

NULIDAD POR FALTA 

DE CARÁCTER 

SINGULAR

Una empresa de Murcia tumba la exclusividad del diseño de las CrocsCrocs perdió su diseño en Europa - Eguia - Marcas y Patentes
18
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APARIENCIA del PRODUCTO

(2D/3D/Combinación)

REQUISITOS

•Novedad

•Carácter singular (no confusión)

Diseños Industriales

EXCLUSIONES

•NO función técnica

•Contrario al orden público

25 AÑOS

✓Hasta 50 diseños/solicitud

Forma (estética) y colores 

del mango:

OK

Función técnica: 

NO

19
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PUNTOS DE VENTA

INTERFACES & ICONOS3 DIMENSIONES

Diseños Industriales
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INVENCIONES 
TÉCNICAS

Solución técnica 
a un problema 

técnico

PERIODO DE 
PROTECCIÓN

PATENTES

20 años

MODELOS DE 
UTILIDAD

10 años

FUNCIONES

Protección 
eficiente 

Transferencia
de tecnología

Información 
tecnológica

(Divulgación)

EVOLUCIÓN vs. REVOLUCIÓN

Patentes y Modelos de Utilidad

21
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IDENTIFICACIÓN 
de un PROBLEMA 

TÉCNICO 
OBJETIVO

INVENCIÓN 
formulada en base 

a sus 
CARACTERÍSTICAS 

TÉCNICAS

EFECTO TÉCNICO 
asociado a las 

CC.TT. que 
RESUELVE el 
PROBLEMA 
TÉCNICO

¿QUÉ es una PATENTE?

Prerrequisito:

El objeto de la patente debe ser una
solución técnica a un problema
técnico

Desarrollo

Patentes

22
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Qué ES patentable?

PRODUCTOS

PROCEDIMIENTOS

MÉTODOS

PROCESOS

USOS

DISPOSITIVOS

MÁQUINAS

HERRAMIENTAS

15 Famous Patents That Changed the World | Patent Examples The Biggest and Most Famous Patents Holders in History

Patentes

https://www.instagram.com/oepm.es/
https://www.linkedin.com/company/oepm/
https://twitter.com/oepm_es
https://www.oepm.es/es/
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Qué NO ES patentable?

DESCUBRIMIENTOS, TEORÍAS

OBRAS ARTÍSTICAS

REGLAS DE JUEGO

PROGRAMAS DE ORDENADOR

FORMAS DE PRESENTAR 
INFORMACIÓN

NO SON INVENCIONES

TRATAMIENTOS DE CUERPO 
HUMANO POR CIRUGÍA, 
DIAGNÓSTICO O TERAPIA

CONTRARIAS AL ORDEN PÚBLICO

VARIEDADES ANIMALES Y 
VEGETALES

clonacion-humana1

EXCLUSIONES A LA 

PATENTABILIDAD

Patentes

https://www.instagram.com/oepm.es/
https://www.linkedin.com/company/oepm/
https://twitter.com/oepm_es
https://www.oepm.es/es/
http://www.publispain.com/revista/imagenes/clonacion-humana1.jpeg
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NOVEDAD 
MUNDIAL    

Escrito

Uso

cualquier otro medio

Oral

REQUISITOS IMPLÍCITOS

✓ Innovación técnica

✓ Divulgación de la invención

+ Suficiencia de la 

Descripción

Requisitos de patentabilidad

Poder reproducir la 
invención por un 

experto en la materia
Difícil de solventar sin 

ampliar contenido

INVENCIÓN

time (year)

2013 2014 20152012201120102009

Application 01.10.2014

ESTADO DE LA 
TÉCNICA

Todo lo divulgado antes 

de la fecha de 

presentación de la 

solicitud

https://www.instagram.com/oepm.es/
https://www.linkedin.com/company/oepm/
https://twitter.com/oepm_es
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oepm.es Requisitos de patentabilidad

NOVEDAD 
MUNDIAL    

INVENCIÓN

NO ES NUEVO

ESTADO DE LA 

TÉCNICA

INVENCIÓN

La invención no es nueva

ESTADO DE LA 

TÉCNICA

(state of art) 

NUEVO PERO 
NO TIENE 
ACTIVIDAD 
INVENTIVA

ESTADO DE LA 

TÉCNICA
IN

V
E

N
C

IÓ
N

La invención no es inventiva

ES NUEVO Y TIENE 
ACTIVIDAD 
INVENTIVA

ESTADO DE LA 

TÉCNICA

INVENCIÓN

La invención es nueva e inventiva

COMPARACIÓN

TIENE 
APLICACIÓN 
INDUSTRIAL

OBVIEDAD

https://www.instagram.com/oepm.es/
https://www.linkedin.com/company/oepm/
https://twitter.com/oepm_es
https://www.oepm.es/es/
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oepm.es Ejemplos de patentes

Exoesqueleto  pediátrico para asistencia al movimiento humano

ES2575255B1

Dispositivo de enganche
CH295638 (1951)

Georges de Mestral

Velcro

https://www.instagram.com/oepm.es/
https://www.linkedin.com/company/oepm/
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https://www.oepm.es/es/


oepm.esoepm.es

oepm.es

Ejemplos de patentes

Método para el enlatado de productos 
alimenticios en una lata de conservas

ES2919025B2 (2021)

Lata de conservas

ES2919079B2 (2021)

Producto Procedimiento

https://www.instagram.com/oepm.es/
https://www.linkedin.com/company/oepm/
https://twitter.com/oepm_es
https://www.oepm.es/es/
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Procedimiento de encapsulación de aromas y sabores 
en granos de arroz y producto obtenido para cocinado 

inmediato sin líquido de cocción adicional

ES291279B2 (2021)

Producto y procedimiento

https://www.instagram.com/oepm.es/
https://www.linkedin.com/company/oepm/
https://twitter.com/oepm_es
https://www.oepm.es/es/
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Países con protección por Modelo de Utilidad

Actividad Inventiva 

“relajada”

NO BÚSQUEDA por defecto

(protección débil)

Tramitación corta (~6m) y 

más económica

Invenciones que dan a un objeto o producto una
configuración, estructura o composición de la que
resulte alguna ventaja práctica apreciable para su
uso o fabricación

Excepciones:

• Métodos y procedimientos

• Productos biotecnológicos 

• Composiciones 

farmacológicas

No existe en todos los 

países

Modelos de Utilidad

30
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Ejemplos Modelos de Utilidad

Dispositivo de cierre para 
envases

ES1174109U (2016)

Nueva horquilla soporte de copas 
fijable a platos

ES1006199U (1987)

ES1139986U (2015)
Prótesis correctora de orejas

https://www.instagram.com/oepm.es/
https://www.linkedin.com/company/oepm/
https://twitter.com/oepm_es
https://www.oepm.es/es/
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ES2172478
I0150987

Olla Automática 
Innova®

DISEÑO

MARCA

tecnología no 
obvia de cierre y 

válvulas

forma o 
apariencia 

estética original

PATENTE signos 
distintivos 

Acumulación de Derechos P.I.

Un producto

diversos aspectos 
innovadores

diversos derechos de 
PI

https://www.instagram.com/oepm.es/
https://www.linkedin.com/company/oepm/
https://twitter.com/oepm_es
https://www.oepm.es/es/
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oepm.es Invenciones Implementadas 
por Ordenador 

“No suficientemente puros”:
métodos de negocio, presentación de información…

“Demasiado puras”: 
matemáticas en sí mismas

¿Quién es la persona 

adecuada para 

analizar un determinado 

problema?

Empresario
Científico/
Ingeniero

Los programas de ordenador (código) se protegen mediante propiedad intelectual, no mediante patente (art.4.4.d LP24/15)

“Método de la doble valla”:

1. Invención con carácter técnico (medios + problema)

2. Requisitos patentabilidad (nueva, act. inventiva y apl. industrial) + Sólo según las características técnicas.
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¡MÁS DEL 80% DEL VALOR DE LA EMPRESA!

El valor de los activos intangibles

Gestión de la P.I.

https://www.instagram.com/oepm.es/
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Aumenta el valor contable y de mercado de la empresa

Kantar BrandZ Most Valuable Global Brands 2025

Gestión de la P.I.
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Tejido empresarial español/europeo

Gestión de la P.I.
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Importancia del reconocimiento P.I.

PROTECCIÓN
EFICAZ

EXPLOTACIÓN 
(MONOPOLIO)

TRANSFERENCIA 
DE TECNOLOGÍA

MEDIO 
INFORMACIÓNESTRATEGIA 

DEFENSIVA

VALOR 
AÑADIDO

ATRAER 
INVERSORES

Impide patente 3º

Prestigio

Desarrollo 
tecnológico

Exclusividad
Menor incertidumbre
Menor riesgo

Evolución proyectos I+D
Vigilancia tecnológica

Exclusividad

Diferenciación

https://www.instagram.com/oepm.es/
https://www.linkedin.com/company/oepm/
https://twitter.com/oepm_es
https://www.oepm.es/es/
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Alternativas a la P.I.

SECRETO

No hay registro
No se revela 

Ingeniería inversa
“Secretos” se filtran, difícil mantener

NO HACER NADA

No requiere esfuerzo
No otorga exclusividad

Se revela

FMA (First Mover Advantage) / Lead Time

Asociado a marca, marketing…
No exclusividad

Riesgo “fast second” (se revela)

DIVULGACIÓN CIENTÍFICA (publicación defensiva)

Beneficio sociedad, patrimonio científico
Evita que otros se adelanten

No exclusividad 
Se revela 

https://www.instagram.com/oepm.es/
https://www.linkedin.com/company/oepm/
https://twitter.com/oepm_es
https://www.oepm.es/es/
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IDEA : I+D
EVALUACIÓN Y 
PROTECCIÓN

VALORIZACIÓN 
DE LA I+D

COMERCIALIZAC
IÓN

El proceso de innovación y la Gestión de la PI

SECRETOS 
COMERCIALES

INFORMACIÓN 
CONFIDENCIAL

DERECHOS de PI
OBSERVANCIA / 

VIGILANCIA 
derechos de PI

MERCADO

Gestión de P.I.: Política estratégica

40

https://www.instagram.com/oepm.es/
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Política estratégica

GENERAR VALOR CON 
LA P.I.

Protección Valorización

ComercializaciónCompetitividad

INGRESOS

COSTES

•Requisitos protección
•Alcance territorial

•Tramitación + mantenimiento
•Internacionalización

VENTAJA COMPETITIVA

•Planes comerciales
•Valor económico
•Estrategias venta

https://www.instagram.com/oepm.es/
https://www.linkedin.com/company/oepm/
https://twitter.com/oepm_es
https://www.oepm.es/es/
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Política estratégica

IDENTIFICAR

Lista/”inventario” de Activos Intelectuales

DOCUMENTAR

Papel/grabación/fotos/registro/asiento contable

PRIORIZAR

Activos más valiosos para la empresa

PROTEGER

Alto valor/riesgo de pérdida implica alto perjuicio

COMERCIALIZAR

Valorar, comercializar, vigilar

https://www.instagram.com/oepm.es/
https://www.linkedin.com/company/oepm/
https://twitter.com/oepm_es
https://www.oepm.es/es/
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EXPLOTACIÓN DIRECTA

TRANSFERENCIA

Gestión de la Propiedad Industrial

https://www.instagram.com/oepm.es/
https://www.linkedin.com/company/oepm/
https://twitter.com/oepm_es
https://www.oepm.es/es/
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Protección Nacional

❑Marca UE
❑Diseño Comunitario
❑Patente Europea

Protección Europea

Tramitación internacional

Internacionalización

¿Mercado 
objetivo?

¡¡6/12 meses 
desde solicitud 

original!!

https://www.instagram.com/oepm.es/
https://www.linkedin.com/company/oepm/
https://twitter.com/oepm_es
https://www.oepm.es/es/
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oepm.es Vigilancia tecnológica

https://www.instagram.com/oepm.es/
https://www.linkedin.com/company/oepm/
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NO

¿Innovación 

técnica?

¿Necesito 

publicar?

¿Fácil de 

copiar?

¿proceso 

/tecnol. cambio 

rápido?

¿Beneficio>

Coste? 
¿Sector líder? ¿Posible licenciar? 

Patente /M. U.

Publicación Defensiva

SÍ

NO

NO

NO

NO

SÍ

SÍ

SÍ

SÍ

SÍ

NO

¿Bastante 

NUEVO? 

SÍ

¿Estético?

NO

SÍ

Diseño 

Industrial

Secreto 

Industrial

NO

SI

Gestión de P.I.: ¿Cómo lo hago?

https://www.instagram.com/oepm.es/
https://www.linkedin.com/company/oepm/
https://twitter.com/oepm_es
https://www.oepm.es/es/


oepm.esoepm.es

oepm.es

47

Gestión de la P.I. - Marcas

Noticia 18/11/2025

https://www.instagram.com/oepm.es/
https://www.linkedin.com/company/oepm/
https://twitter.com/oepm_es
https://www.oepm.es/es/
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(28) Nestea vs. Fuze Tea: La Guerra Fría del Té Helado | LinkedIn La guerra fría del té helado: qué ha pasado con Nestea y Fuze Tea | El Correo

La guerra sin cuartel entre Nestea y Fuze Tea, entre la fórmula original y la herencia histórica

CUOTA MERCADO >70%

MARCA 

vs

FORMÚLA (SECRETO)

Gestión de la P.I. - Marcas

https://www.instagram.com/oepm.es/
https://www.linkedin.com/company/oepm/
https://twitter.com/oepm_es
https://www.oepm.es/es/
https://www.linkedin.com/pulse/nestea-vs-fuze-tea-la-guerra-fr%C3%ADa-del-t%C3%A9-helado-d%C3%ADaz-mart%C3%ADnez-xistc/
https://www.elcorreo.com/sociedad/guerra-fria-helado-pasado-nestea-fuze-tea-20250415065258-ntrc.html?ref=https%3A%2F%2Fwww.elcorreo.com%2Fsociedad%2Fguerra-fria-helado-pasado-nestea-fuze-tea-20250415065258-ntrc.html
https://www.eldebate.com/economia/20250214/guerra-cuartel-entre-nestea-fuze-tea-entre-formula-original-herencia-historica_269120.html
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Amiguetes Enterprise (2011)

1ºInstancia: +200.000 €

2ª Instancia: 6.000 €

Gestión de la P.I. – Diseño Industrial

Diablito Vives
(2004)

Diseño DUE000833306

Diablito Vibes

https://www.instagram.com/oepm.es/
https://www.linkedin.com/company/oepm/
https://twitter.com/oepm_es
https://www.oepm.es/es/
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Antenas fractales para 
teléfonos móviles

M3730437(2)

Medios legales para 
impedir la apropiación

Gestión de la P.I. - Patentes

https://www.instagram.com/oepm.es/
https://www.linkedin.com/company/oepm/
https://twitter.com/oepm_es
https://www.oepm.es/es/
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oepm.es ÍNDICE

• Protección de activos intangibles

• Propiedad Industrial

• Gestión de la P.I.

• Transferencia de tecnología

• Las patentes como fuente de información

• Casos de éxito

• Programas de ayuda e incentivación de la P.I.

• Servicios de la OEPM

https://www.instagram.com/oepm.es/
https://www.linkedin.com/company/oepm/
https://twitter.com/oepm_es
https://www.oepm.es/es/
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EXPLOTACIÓN DIRECTA

Exclusividad en mercado

• Medios Propios

• VENTAJA: exclusividad

• INCONVENIENTE: Riesgo, recursos 

elevados

TRANSFERENCIA

Licencia/cesión/acuerdo

• Transferir a un 3º

• Titularidad compartida 

• Disminuyen riesgos y beneficios

Gestión de la Propiedad Industrial

https://www.instagram.com/oepm.es/
https://www.linkedin.com/company/oepm/
https://twitter.com/oepm_es
https://www.oepm.es/es/
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¿Qué y cuándo puedo transferir?

PI “REGISTRADA”

Patentes/modelos de 
utilidad

Diseños Industriales

Marcas Comerciales

PI “NO REGISTRADA” 

(resultados no 
divulgados/secretos)

Know-how

Compuestos, fórmulas…

Tecnología

OJO: No puede ser 
copiada desde lo 

“conocido”

Tanto la solicitud de patente como la patente son transmisibles y podrán darse en garantía o ser objeto de otros derechos 

reales, licencias, opciones de compra, embargos, otros negocios jurídicos o medidas …”  (Art. 82, LP)

IDEA : I+D
EVAL. + 

PROTECC.
VALORIZACI

ÓN I+D
COMERCIAL

IZACIÓN

MERCADO

SECRETOS 
COMERCIALES

INF. CONFIDENCIAL

DERECHOS de PI
OBSERVANCIA / 

VIGILANCIA 
derechos de PI

EN CUALQUIER MOMENTO

https://www.instagram.com/oepm.es/
https://www.linkedin.com/company/oepm/
https://twitter.com/oepm_es
https://www.oepm.es/es/
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Transferencia de tecnología

TRANSF. 
TECNOLOGÍA

LICENCIA

SPIN-OFF

OTROS
ACUERDO
S COLAB./ 
ALIANZAS

CESIÓN

AUTORIZACIÓN LEGAL EXPLOTACIÓN

COMPENSACIÓN ECONÓMICA

COLABORACIÓN/CONSORCIO

CONDICIONES ESPECÍFICAS

COTITULARIDAD/DERECHOS

TRANSFERENCIA 

CONOCIMIENTOS, PI

CREACIÓN EMPRESAS

LICENCIA/CESIÓN DERECHOS

PI, CONOCIMIENTOS

¿PARTICIPACIÓN CAPITAL 

SOCIAL?

MOVILIDAD PERSONAL

ASISTENCIA TÉCNICA, 

SERVICIOS…

TRANSFERENCIA DERECHOS
COMPENSACIÓN ECONÓMICA
OBLIGATORIEDAD REGISTRO

https://www.instagram.com/oepm.es/
https://www.linkedin.com/company/oepm/
https://twitter.com/oepm_es
https://www.oepm.es/es/
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Cesiones

TRANSMISIÓN TOTAL titularidad

Retorno económico para titular original

Obligación CONFIDENCIALIDAD + COMUNICACIÓN 
organismo pertinente

Ámbito TERRITORIAL

Imposibilidad RESCINDIR

VENTAJAS: Compensación inmediata, nuevo titular 
responsabilidad TOTAL

DESVENTAJAS: Beneficio reducido, pérdida conexión tecnología

https://www.instagram.com/oepm.es/
https://www.linkedin.com/company/oepm/
https://twitter.com/oepm_es
https://www.oepm.es/es/
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Licencias

NO TRANSMISIÓN titularidad

Retorno económico para titular original

Obligación CONFIDENCIALIDAD 

Ámbito TERRITORIAL

Posibilidad RESCINDIR

VENTAJAS: Delegación actividad comercial, mantenimiento 
titularidad, acceso otras tecnologías

DESVENTAJAS: Licenciatario = competidor, desfavorable si no 
acabada, dependencia excesiva licencia

https://www.instagram.com/oepm.es/
https://www.linkedin.com/company/oepm/
https://twitter.com/oepm_es
https://www.oepm.es/es/
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57Arts. 82-101, LP 24/15

LICENCIAS 
CONTRACTUALES

VOLUNTARIAS (acuerdo)

LICENCIANTE da conocimientos

LICENCIATARIO secreto

LICENCIAS DE PLENO 
DERECHO

OFERTADAS EN WEB OEPM

NUNCA EXCLUSIVAS

OEPM REGISTRO + 
PUBLICACIÓN

LICENCIAS 
OBLIGATORIAS

FALTA/INSUFICIENCIA 
EXPLOTACIÓN

DEPENDENCIA PATENTES

INTERÉS PÚBLICO

Licencias

https://www.instagram.com/oepm.es/
https://www.linkedin.com/company/oepm/
https://twitter.com/oepm_es
https://www.oepm.es/es/
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Arts. 83-86, LP 24/15

Licencias contractuales

EXCLUSIVA

Solo
licenciatario

“SOLE”

Licenciatario + 
licenciante

NO 

EXCLUSIVA

Varios 

licenciatarios

https://www.instagram.com/oepm.es/
https://www.linkedin.com/company/oepm/
https://twitter.com/oepm_es
https://www.oepm.es/es/
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Licencias cruzadas

•Acuerdo por el que dos partes se otorgan mutuamente una licencia.

•No remuneración de licencias (≈ valor).

•Cada empresa puede explotar tecnología de la otra, sin infringir patentes.

Patent pool

•Fondo común de patentes por contrato entre dos o más partes.

•Relacionadas con una tecnología en particular.

•Habituales en sectores muy competitivos.

•Estándar técnico: los propietarios de las patentes esenciales para el

estándar conforman un fondo común con estas, que se licencian en

bloque a terceros que deseen utilizar el estándar.

Otras licencias contractuales

https://www.instagram.com/oepm.es/
https://www.linkedin.com/company/oepm/
https://twitter.com/oepm_es
https://www.oepm.es/es/
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oepm.es ÍNDICE

• Protección de activos intangibles

• Propiedad Industrial

• Gestión de la P.I.

• Transferencia de tecnología

• Las patentes como fuente de información

• Casos de éxito

• Programas de ayuda e incentivación de la P.I.

• Servicios de la OEPM

https://www.instagram.com/oepm.es/
https://www.linkedin.com/company/oepm/
https://twitter.com/oepm_es
https://www.oepm.es/es/
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oepm.es Patentes = Información

Imagina que quieres aprender algo 
sobre una tecnología...

¿Cómo y dónde?

Google

Ferias/conferencias

Publicaciones científicas

Mercado

Webs

BASES DE 

DATOS DE 

PATENTES

Redes Sociales

https://www.instagram.com/oepm.es/
https://www.linkedin.com/company/oepm/
https://twitter.com/oepm_es
https://www.oepm.es/es/
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Lo que la gente piensa… Sin embargo, las patentes 
realmente están...

... datadas

... completas

... validadas

... detalladas

... bien estructuradas

... accesibles

 (gratuitas/bajo precio)

• “La patente se publica muy tarde”

• “Sin revisión por iguales”

• “Mucha Información poco relevante”

• “Son espantosas de leer”

Patentes = Información

https://www.instagram.com/oepm.es/
https://www.linkedin.com/company/oepm/
https://twitter.com/oepm_es
https://www.oepm.es/es/
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3 páginas111 páginas

Información mas completa que en un artículo científico

Patente = Información

https://www.instagram.com/oepm.es/
https://www.linkedin.com/company/oepm/
https://twitter.com/oepm_es
https://www.oepm.es/es/
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oepm.es Patentes e investigación

Desde el inicio de cualquier 
proyecto de investigación

PLANTEAMIENTO 
del proyecto

• Información de patentes: planificar 
conociendo lo existente

INICIO del 
proyecto

• Información de patentes: no 
duplicidad de desarrollos. Resultados 
patentables

DESARROLLO 
del proyecto

• Información de patentes: seguimiento 
solicitudes que son publicadas y sortear 
las que afectan al objeto del proyecto

PROTECCIÓN 
de resultados

• Información de patentes: evaluar 
patentabilidad de resultados y redactar 
una buena solicitud

TRANSFERENCIA 
de resultados

• Información de patentes: 
valorar patente a transferir

https://www.instagram.com/oepm.es/
https://www.linkedin.com/company/oepm/
https://twitter.com/oepm_es
https://www.oepm.es/es/
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TECNICO

LEGAL

EMPRESA

Preguntas que responden las patentes

¿Cuál es el 

Estado de 

la técnica?

¿Qué se está 

haciendo en un 

sector técnico 

determinado?

¿ Qué 

tecnologías están 

desarrollando mis 

competidores?
¿Quién es fuerte 

en un campo 

concreto?

¿Es mi 

invención 

patentable?

¿Quienes son 

mi competencia/

colaboradores?

¿Qué solución 

existe para un 

problema técnico 

concreto?

¿Estoy 

infringiendo la 

P.I. de 

alguien?

https://www.instagram.com/oepm.es/
https://www.linkedin.com/company/oepm/
https://twitter.com/oepm_es
https://www.oepm.es/es/
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oepm.es Familia de Patentes

✓COLECCIÓN MUNDIAL, más de 120
millones de patentes

✓ INFORMACIÓN NOVEDOSA, no
divulgada previamente

✓ ESTRUCTURA UNIFORME,
independientemente del país

✓ EN DISTINTOS IDIOMAS, según el
país donde se publique

✓ DOCUMENTOS BIEN CLASIFICADOS
por contenido técnico

Rusia ChinaCanadá Europa

https://www.instagram.com/oepm.es/
https://www.linkedin.com/company/oepm/
https://twitter.com/oepm_es
https://www.oepm.es/es/
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oepm.es Carátula

Información general

Fechas

Título y resumen

Solicitante

Documento

https://www.instagram.com/oepm.es/
https://www.linkedin.com/company/oepm/
https://twitter.com/oepm_es
https://www.oepm.es/es/
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oepm.es ÍNDICE

• Protección de activos intangibles

• Propiedad Industrial

• Gestión de la P.I.

• Transferencia de tecnología

• Las patentes como fuente de información

• Casos de éxito

• Programas de ayuda e incentivación de la P.I.

• Servicios de la OEPM

https://www.instagram.com/oepm.es/
https://www.linkedin.com/company/oepm/
https://twitter.com/oepm_es
https://www.oepm.es/es/
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➢Máquinas exprimidoras de naranja, zumo recién

exprimido

➢Dirigida a la exportación (España no consumía

zumo de naranja en hoteles y restaurantes en los

90) → Facilita el proceso y colabora en el cambio

de costumbres

➢Actualmente presente en grandes cadenas

(McDonalds®, Starbucks®,…)

➢Primero en el mercado

ES2008438 - (1989) CADUCADA
(+ de 20 años)

ZUMEX

Casos de éxito

Cambio social

https://www.instagram.com/oepm.es/
https://www.linkedin.com/company/oepm/
https://twitter.com/oepm_es
https://www.oepm.es/es/
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Casos de éxito

✓ BARRERAS FÍSICAS

✓ ACCESO RESTRINGIDO (sólo familia “heredero”)

✓ POLÍTICA CLARA DE NO COMUNICACIÓN

✓ 65% mercado mundial. 50M$ 2024

✓ 23 patentes + 14 EU marcas (incl. Actualizaciones)

EUTM00271927

6

EUTM1159433

US8497418B2

Secreto 
empresarial

https://www.instagram.com/oepm.es/
https://www.linkedin.com/company/oepm/
https://twitter.com/oepm_es
https://www.oepm.es/es/
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Stylocordia Chupachups (2000)

Estación MIR (1995)

Expansión (170 países)Diseños

Patentes

Logo (1969)

0

José Segura (1919)

0
Caramelo para 
no mancharse

Enric Bernat 1958

Gestión global de P.I.

Casos de éxito

https://www.instagram.com/oepm.es/
https://www.linkedin.com/company/oepm/
https://twitter.com/oepm_es
https://www.oepm.es/es/
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Lego®

Danish leg godt, or “play wel”

1ª patente 1958
Formato actual: 1963 (ABS)

Caducada 
(1983)

1999 - Obtención de licencia de productos 
externos protegidos por marcas y diseños

Licencias

Casos de éxito

https://www.instagram.com/oepm.es/
https://www.linkedin.com/company/oepm/
https://twitter.com/oepm_es
https://www.oepm.es/es/
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• Protección de activos intangibles

• Propiedad Industrial

• Gestión de la P.I.

• Transferencia de tecnología

• Las patentes como fuente de información

• Casos de éxito

• Programas de ayuda e incentivación de la P.I.

• Servicios de la OEPM
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Valorización de Activos Intangibles

DEFINIR una estrategia de negocio

Procesos de CONCURSO de acreedores

Solicitar  SUBVENCIONES

Buscar INVERSORES

LITIGIOS

https://www.instagram.com/oepm.es/
https://www.linkedin.com/company/oepm/
https://twitter.com/oepm_es
https://www.oepm.es/es/
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Ayuda e incentivación de la P.I.

https://www.instagram.com/oepm.es/
https://www.linkedin.com/company/oepm/
https://twitter.com/oepm_es
https://www.oepm.es/es/
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Plan de Transferencia y Colaboración

Ministerio de Ciencia e Innovación. 2022

Ayuda e incentivación de la P.I.

https://www.instagram.com/oepm.es/
https://www.linkedin.com/company/oepm/
https://twitter.com/oepm_es
https://www.oepm.es/es/
https://www.ciencia.gob.es/InfoGeneralPortal/documento/c599474a-abc3-42db-ab3d-84ffdb27f4a9
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Plan Estatal de Investigación Científica, Técnica y de Innovación 2024-2027

https://www.ciencia.gob.es/InfoGeneralPortal/documento/80da28ed-be5b-431b-82d5-367d602b713c

Ayuda e incentivación de la P.I.

https://www.instagram.com/oepm.es/
https://www.linkedin.com/company/oepm/
https://twitter.com/oepm_es
https://www.oepm.es/es/
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Ayuda e incentivación de la P.I.

Disponer de una patente 

propia en explotación

(< 5 años)

https://www.instagram.com/oepm.es/
https://www.linkedin.com/company/oepm/
https://twitter.com/oepm_es
https://www.oepm.es/es/


oepm.esoepm.es

oepm.es

79

Reportaje: El CDTI Innovación lidera desde 2019 la Compra Pública Precomercial innovadora en 

España con 425 millones destinados a la movilización temprana de I+D | CDTI

Ayuda e incentivación de la P.I.

Reducción de la base imponible del
Impuesto sobre Sociedades por rentas
derivadas de la transferencia de activos
intangibles

Administraciones Públicas adquieren
productos y servicios innovadores, por
demanda de productos y servicios que
aún no disponibles en el mercado
Colaboración público-privada.

https://www.instagram.com/oepm.es/
https://www.linkedin.com/company/oepm/
https://twitter.com/oepm_es
https://www.oepm.es/es/
https://www.cdti.es/noticias/compra-publica-innovacion-CPP-CPI-CDTI
https://www.cdti.es/noticias/compra-publica-innovacion-CPP-CPI-CDTI
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Ayuda e incentivación de la P.I.

6e566243-bcb5-45d8-ab77-5cfe533060f2

Mejor invención protegida 
mediante derechos de P.I.

https://www.instagram.com/oepm.es/
https://www.linkedin.com/company/oepm/
https://twitter.com/oepm_es
https://www.oepm.es/es/
https://www.ciencia.gob.es/InfoGeneralPortal/documento/6e566243-bcb5-45d8-ab77-5cfe533060f2
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Reducción de Tasas OEPM

Artículo 186.2 (LP 24/15) Reducción 
de tasas.

Las solicitudes o escritos presentados
por medios electrónicos tendrán una
reducción de un 15% en el importe de
sus tasas.

Artículo 186.2 (LP 24/15) Reducción 
de tasas.

Emprendedores abonan el 50% de

las tasas de:

• Solicitud

• IET

• Examen sustantivo

• Anualidades 3º-5º

Artículo 186.1 + 186.2 (LP 24/15) Reducción de tasas.

Se permite la acumulación de las reducciones: para PYMEs
y por registro por medios electrónicos

Disposición adicional 10ª (LP 24/15) 
Universidades públicas.

50% dto en:

• Tasas de tramitación

• Anualidades 3º-20º

Informes tecnológicos de patentes 
(acuerdo CRUE)

https://www.instagram.com/oepm.es/
https://www.linkedin.com/company/oepm/
https://twitter.com/oepm_es
https://www.oepm.es/es/
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Ayudas OEPM
P

ri
o

ri
ta

ri
a

Patente española

Domicilio titular en 
España

T
it

u
la

re
s

Mismo o justificada la 
diferencia

Cotitularidad

T
rá

m
it

e

Justificante de 
realizado en el periodo 
subvencionable (año 
anterior)

P
a

g
o

Justificante de pago 
oficial

Factura del 
API/representante

BENEFICIARIOS:

Autónomos: P. física/Pymes

REQUISITO:

Residencia fiscal en España

BENEFICIARIOS:

P. física/P. jurídica/entidad sin ánimo lucro sin vinculación pública

REQUISITO:

Prioridad original ES (P, U, PE xx38, PCT/ES)

Ayudas de la OEPM para el
fomento de solicitudes de
patentes y modelos de utilidad

https://www.instagram.com/oepm.es/
https://www.linkedin.com/company/oepm/
https://twitter.com/oepm_es
https://www.oepm.es/es/
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Ayudas OEPM - Tasas Subvencionables

Solicitud y 
Admisión a 

trámite

Examen 
formal

IET y OE Publicación
Examen 

Sustantivo
Resolución

Solicitud AnualidadesExamen 

sustantivo
Informe de 

búsqueda
Concesión

NO resuelve
Pasa a Fase 
nacional *

Nacionales*

EPO

PCT

¡SOLO PCT/ES! ¡SOLO ISA:ES! ¡SOLO IPEA:ES!

MantenimientoTRAMITACIÓN

Pre-concesión

https://www.instagram.com/oepm.es/
https://www.linkedin.com/company/oepm/
https://twitter.com/oepm_es
https://www.oepm.es/es/
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Ayudas OEPM - Convocatoria 2025

Programa NACIONAL

https://www.instagram.com/oepm.es/
https://www.linkedin.com/company/oepm/
https://twitter.com/oepm_es
https://www.oepm.es/es/
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Programa 

INTERNACIONAL

Ayudas OEPM - Convocatoria 2025

https://www.instagram.com/oepm.es/
https://www.linkedin.com/company/oepm/
https://twitter.com/oepm_es
https://www.oepm.es/es/


oepm.esoepm.es

oepm.es

86

SME Fund - EUIPO

https://www.instagram.com/oepm.es/
https://www.linkedin.com/company/oepm/
https://twitter.com/oepm_es
https://www.oepm.es/es/
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SME Fund - EUIPO

https://www.instagram.com/oepm.es/
https://www.linkedin.com/company/oepm/
https://twitter.com/oepm_es
https://www.oepm.es/es/
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Ayuda e incentivación de la P.I. - Ejemplos

Cupones ACCIÓ de propiedad industrial e intelectual
Financia → Subvenciona mediante “cupones” el registro de

P. Industrial e Intelectual e informes tipo ITP y FTO
(CATALUÑA)

Unidades Mixtas de Investigación
Financia → Patent Box (GALICIA)

Transformación y Desarrollo Industrial, Línea
TDI-FEDER
Financia → Ayudas para los costes asociados a la

obtención, validación y defensa de patentes y otros
derechos de propiedad industrial. (ARAGÓN)

https://www.instagram.com/oepm.es/
https://www.linkedin.com/company/oepm/
https://twitter.com/oepm_es
https://www.oepm.es/es/
https://secure-web.cisco.com/1bEJ8t8rN6u_UPGO_CeSZK44mRd9ZdYjAJSBeOnBLmws-KhIptDjMH5FE-LJFEH4s_-B-Afa_uFUSLRQ3cbQCHDASA_3knNZVX3vxqMvommS8oLdCiN2i-gEopLtCeCIfPZ7g0fhDhgu4XzINIGHYN6yWgyIgg73nvFxqx_QkvCM_HQ4iiFUUGsvdvMrMTEIqwKs9qSpVHNoq3zXg7gsi90OSJvRc1WG37VTqY-K8F72FR7bpFDhaPJ6CTBrvyYGj/https%3A%2F%2Fwww.accio.gencat.cat%2Fca%2Fserveis%2Finnovacio%2Fcupons-a-la-innovacio%2F
http://secure-web.cisco.com/18A9wsVigTIXbBZu1QXsJUZpMPIiSerktJCfhZNRpJtIQMr-NRiomolyEL6_PUD1VsNSr6fTz1rmYA-wZTwCGiNeZXB_XDR6B0oag56jmQmJv5TZJSuUeWd51HmSByFof0pkvgoIPh5L246_6qWqOC8OO0i5a7OiaPnwafmuxi8FSxxCv3JBRx491aduu9eEAtL52wiAZCInwhGdk4BwgbhnDr03ZkCrDAAqQaTI5UoQr4d6hB9w460oT7zOpdxC7/http%3A%2F%2Fgain.xunta.gal%2Fartigos%2F569%2Fconvocatoria%2Bunidades%2Bmixtas%2Binvestigacion%2B2025
https://secure-web.cisco.com/1vCcIfDYmjimqVWycFvJ2INs2tWGLRH5aQOMIVOe5Vr1IbSRqMTXR1N1UQ3p86gWqbcmWGNfwUtK4OPZauqDzoGeye3itPvR8XPNPvIisC59X_5yEZmkrUIpxTJ-WlVikoWXnagJU_AMLEAoUUMdMKu83-kFx1X0mw_wdNHqMow7Wk4u6wYH3kX7craFK8iy9XB-YZ-W_C5jVMBXILS_70gf763mkFKxslwJ689KOlsJ-VIQv8o8XK_CrbQHIlTlo/https%3A%2F%2Fwww.aragonhoy.es%2Fvicepresidencia-presidencia-economia-justicia%2Fconvocadas-ayudas-tdi-feder-presupuesto-superior-10-millones-euros-102402
https://secure-web.cisco.com/1vCcIfDYmjimqVWycFvJ2INs2tWGLRH5aQOMIVOe5Vr1IbSRqMTXR1N1UQ3p86gWqbcmWGNfwUtK4OPZauqDzoGeye3itPvR8XPNPvIisC59X_5yEZmkrUIpxTJ-WlVikoWXnagJU_AMLEAoUUMdMKu83-kFx1X0mw_wdNHqMow7Wk4u6wYH3kX7craFK8iy9XB-YZ-W_C5jVMBXILS_70gf763mkFKxslwJ689KOlsJ-VIQv8o8XK_CrbQHIlTlo/https%3A%2F%2Fwww.aragonhoy.es%2Fvicepresidencia-presidencia-economia-justicia%2Fconvocadas-ayudas-tdi-feder-presupuesto-superior-10-millones-euros-102402
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Ayuda e incentivación de la P.I. - Ejemplos

Proyectos de I+D de Pyme (PIDI-CV)
Financia → Adquisición de patentes y licencias (VALENCIA)

Atracción de talento investigador “César Nombela”
Valora → Patentes obtenidas o licenciadas (MADRID)

HAZITEK Financia y valora (PAIS VASCO)
Subvenciona →Costes de derechos de propiedad

industrial para las PYMEs
Criterios de valoración → Creación de nuevas patentes.

https://www.instagram.com/oepm.es/
https://www.linkedin.com/company/oepm/
https://twitter.com/oepm_es
https://www.oepm.es/es/
https://secure-web.cisco.com/1VETe9BgtAryEaScaXh2kV51RE-NJF8RxtiT1YcB9f0c3Ut_wVuBSShLKSOLCoWspXkNG9kz2bv9AFzTpzjLaUiACyjpDxYYMJz5BB5zpkI7LII2TBdVwea2xMIkKrszfVugsJy7aUtO8fp1fIsLOqNI8XAK8o_yCSu6BVKQWRwP_4hZspegXCTfiMuD4wOVUbQABV02d4p11Px_3mThzKiKSSZAh31EpP7nGhrw3Fxrfw-eIW19PutR6yV3v1qyC/https%3A%2F%2Fsede.gva.es%2Fes%2Finicio%2Fprocedimientos%3Fid_proc%3D17082
https://secure-web.cisco.com/1eZN_AfatLVJ_dZkMhOg37YpHO0Ug0Y6V2A0TtNzTrqji1Ty1KFxjAwoUPjozoKaByZ8bE6CNnQ6jbBgl_g3VzJOz4_RKPQD7Gp4GDaEdeKc195QawhM-R5NWxclAkmN-naacpA6Qrl5JL8OZzCVlhqChF101GQMMpnEqYMzxpDuJ8HQomWaLsnrOMS6ISsmKyA6_mXxoPw8tNBxGEh4g-2dUTjmLX6pBRUKu__B3r82YezAd0_cIwwsl-kISe1bN/https%3A%2F%2Fsede.comunidad.madrid%2Fayudas-becas-subvenciones%2Fayudas-atraccion-talento-investigador-1
https://secure-web.cisco.com/1BwT4zcZOXB5dLh4f4kU44xHVmDGvje_FOofoa7PgSDHBPSO6jGzC63crHrj55kbNhpoDLbs-NohxcaXbSwi6d0KnDNWpDYgmIRyJ36P3XOHcKIIyg5-1Rec_lYRtRmFrvlWbjR_uguW0aUogEU9iCkrzALA5AUru0SBqnbgP1fYJ3AOddj2HUJ0j8IpwJPjZAEgtAdW6w3Fat2OlVPDWJgQpGXkiWg5UDu1sdq5k9u7lYI07EIxtPuFd3Su68PC6/https%3A%2F%2Fwww.euskadi.eus%2Fy22-bopv%2Fes%2Fbopv2%2Fdatos%2F2024%2F12%2F2406031a.pdf
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• Protección de activos intangibles

• Propiedad Industrial

• Gestión de la P.I.

• Transferencia de tecnología

• Las patentes como fuente de información

• Casos de éxito

• Programas de ayuda e incentivación de la P.I.

• Servicios de la OEPM

https://www.instagram.com/oepm.es/
https://www.linkedin.com/company/oepm/
https://twitter.com/oepm_es
https://www.oepm.es/es/
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450 personas

130 expertos (biólogos , químicos, 

veterinarios, farmacéuticos, ingenieros..)

OEPM = 
ORGANISMO 
AUTÓNOMO

Ministerio de 

Industria y Turismo

OEPM

https://www.instagram.com/oepm.es/
https://www.linkedin.com/company/oepm/
https://twitter.com/oepm_es
https://www.oepm.es/es/
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REGISTRO

• Marca Nacional

• Nombre Comercial

• Diseño nacional

• Patente nacional

• Modelo de Utilidad

• Búsqueda+ examen PCT

RECEPCIÓN SOLICITUDES

• Marca y Diseño UE

• Marca y Diseño 

Internacional

• Solicitud PCT

• Solicitud Patente europea

INFORMACIÓN

• Bases de datos PI

• Información general

• Información tecnológica 

patentes

• Examinador de Guardia

• Servicio PYME

https://www.instagram.com/oepm.es/
https://www.linkedin.com/company/oepm/
https://twitter.com/oepm_es
https://www.oepm.es/es/
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Acceso rápido a las principales BBDD mencionadas
https://www.oepm.es/es

Bases de datos gratuitas

https://www.instagram.com/oepm.es/
https://www.linkedin.com/company/oepm/
https://twitter.com/oepm_es
https://www.oepm.es/es/
https://www.oepm.es/es
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Correo Electrónico

+ 20.000

Presencial

+ 11.000 
(precovid)

Teléfono

+ 85.000 

informacion@
oepm.es

902 157 530 

Información

Examinador 
de Guardia 
de Patentes

Servicio 
PYME

Información 
Tecnológica

Servicio de 
Diseño 
Express

Examinador 
de Guardia 
de Marcas

2º Nivel1º Nivel

Servicios de Información

https://www.instagram.com/oepm.es/
https://www.linkedin.com/company/oepm/
https://twitter.com/oepm_es
https://www.oepm.es/es/
mailto:informacion@oepm.es
mailto:informacion@oepm.es


oepm.esoepm.es

oepm.es Servicios IT OEPM

Servicios de información de 
patentes con valor añadido BOLETINES DE VIGILANCIA TECNOLÓGICA

GRATUITOnoticias y patentes 

SECTORIALES

trimestrales

ALERTAS TECNOLÓGICAS

referencias bibliográficas 

ACTUALIZADAS 

DIARIAMENTE

GRATUITO

INFORMES TECNOLÓGICOS DE PATENTES

510 €referencias 

bibliográficas + 

ANALISIS

BÚSQUEDAS RETROSPECTIVAS

25-100 €referencias 

bibliográficas

https://www.instagram.com/oepm.es/
https://www.linkedin.com/company/oepm/
https://twitter.com/oepm_es
https://www.oepm.es/es/
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Sugerencias: Web: https://www.oepm.es/es/qsf/index.html Correo: ciudadano@oepm.es

Ruth Bozal Callejo

ruth.bozal@oepm.es

https://www.instagram.com/oepm.es/
https://www.linkedin.com/company/oepm/
https://twitter.com/oepm_es
https://www.oepm.es/es/
https://www.oepm.es/es/qsf/index.html
mailto:ruth.bozal@oepm.es
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https://twitter.com/oepm_es
https://www.oepm.es/es/
http://www.oepm.es/
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https://twitter.com/oepm_es
https://www.linkedin.com/company/429115/admin/dashboard/
https://www.youtube.com/user/CanalOEPM
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